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Apprentis d'Auteuil dans l’Océan Indien 
Se laisser éduquer et accepter de grandir ensemble 
 
Comment témoigner d’une année d’activité dans ces territoires de l’Océan Indien ? Ce devrait 
être en prenant le temps de raconter les 3 000 histoires individuelles de chacun des jeunes et 
de leurs familles, accueillis, accompagnés, scolarisés, formés et parfois liés par des liens 
d’amitiés qui pourront perdurer au-delà des années. Car tel est le témoignage de ceux qui nous 
appelons affectueusement « les anciens » et qui constituent la mémoire vivante des 
engagements de la famille d’Apprentis d'Auteuil. 
 
Témoigner, c’est être attentif aux racines et aux histoires de chacun, parfois bien ancrées dans 
telle ou telle terre, parfois venant d’ailleurs, qui à Mayotte ou de Mayotte, qui à La Réunion ou 
de La Réunion, qui à Madagascar ou de Madagascar. Car les hommes bougent et, à l’occasion, se 
rencontrent, s’enrichissement mutuellement. Et les hommes grandissent ensemble, s’éduquent 
les uns les autres ; ils mêlent leurs racines, leurs fruits, leurs affaires et leurs enfants. Ils 
métissent leurs vies. 
 
Vivre ensemble, grandir ensemble, se préoccuper les uns des autres, apprendre à entrer en 
relation avec les uns et les autres, avec ceux qui nous ressemblent, avec ceux qui nous plaisent, 
ou pas. 
 
L’éducation est un formidable défi. Celui d’apprendre aux enfants que la parole permet de 
parler, de se parler, que le calcul permet de compter et d’échanger, que la géographie permet de 
savoir d’où je viens et de choisir où je vais, que l’histoire permet de comprendre mes liens avec 
mes parents, mes cultures, mon pays, que la philosophie aide à construire des belles idées en 
s’enrichissant de celles des autres, en partageant, en écoutant, en s’engageant. 
 
Notre défi depuis 150 ans – 2016 fût une grande année anniversaire de la Famille d’Apprentis 
d'Auteuil – reste celui de l’attention à l’autre et spécialement de l‘engagement au service des 
jeunes. Cet engagement ne se limite pas à exercer des métiers ou des mandats. Il consiste aussi 
à accepter de nous laisser enrichir par ceux que nous souhaitons servir. Quelle audace !  
 
Apprendre à recevoir. Quel beau défi, quel bel exemple ! Engageons-nous à montrer l’exemple. 
Quel projet simple ! Nous souhaitons que les jeunes nous fassent confiance, faisons leur 
confiance. Nous souhaitons qu’ils reçoivent nos enseignements et qu’ils accueillent nos valeurs. 
Accueillons leurs paroles, écoutons ce qu’ils ont à nous dire, de leurs vies, de leurs histoires, de 
leurs fragilités parfois, de leurs envies souvent. 
 
Au cours de cette année 2016, de nombreux projets ont été conduits avec les jeunes ou les 
familles, en Maison d’enfants, Maison des anciens ou Maison des familles, en accueil de jour, en 
internat, dans la rue parfois, en établissement scolaire, en centre de formation, en jouant ou en 
travaillant, en s’écoutant donc en se parlant, en réfléchissant et parfois en se confrontant, mais 
toujours confiant.  
 
Non parce que nous serions certains que tout va bien se passer. Ce n’est pas la vérité. Mais 
parce que la foi est une décision que nous avons prise ensemble. Celle de croire, à chaque 
moment et même si c’est difficile et parfois incertain, que chaque jeune a un besoin vital de 
notre confiance, d’un regard tourné vers son avenir, vers quelque chose de possible, lointain 
peut-être, mais réel et vers lequel, nous nous engageons à l’accompagner. Éduquer, c’est 
s’engager. 
  



 3 Apprentis d'Auteuil Océan Indien - Rapport d’activité 2016 

Comme chaque année, il nous faut citer pour rendre visibles ceux qui sont souvent invisibles, 
les donateurs, petits et grands, particuliers et entreprises qui par leur confiance et leur 
générosité nous permettent de nous engager auprès des jeunes et des familles. Ils nous 
demandent de transmettre, en leur nom, cette confiance et cet amour gratuit qui est la seule 
source d’énergie qui soit vraiment durable, car elle augmente quand on la partage. 
 
Il nous faut également citer les institutions qui nous font confiance et nous autorisent à agir en 
leur nom. Les institutions publiques qui nous mandatent et mettent des moyens financiers et 
humains à disposition de nos projets : services de l’État, du Département, de la Région et des 
Villes qui accueillent nos actions, Caisse d’Allocations Familiales, institutions qui soutiennent 
nos projets à l’échelle internationale comme la Principauté de Monaco et l’Agence Française de 
Développement.  
 
Ce rapport d’activité rend compte des missions accomplies par les équipes, du chemin parcouru 
par les jeunes et les familles, de moyens qui ont été utilisés pour conduire ces actions. Il est 
accompagné du rapport financier qui, à sa manière, témoigne aussi de l’importance des moyens, 
des ressources, des contributions qui nous permettent d’accueillir, former, éduquer, 
accompagner tant de jeunes et de familles qui connaissent des difficultés. 
 
A l’échelle d’une telle région du monde, c’est une goutte d’eau, un peu de sel, une graine de 
moutarde. Autrement ce rapport est un témoignage, le signe d’un engagement que nous 
portons tous ensemble. Merci de votre confiance. 
 
 

Christian Boyer de La Giroday 
Président du Conseil d’administration 

Baptiste Cohen 
Directeur général 
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2016, LA GOUVERNANCE D’APPRENTIS D’AUTEUIL OCEAN INDIEN 
 

Avec la rénovation des statuts de l’association et le renouvèlement des mandats des 
administrateurs en 2015, notre association a réaffirmé ses choix et ses engagements au service 
des jeunes et de leurs familles, au service de la société. Ce sont bien la solidarité et l’espérance 
qui nous poussent à croire qu’en matière d’éducation, et selon le nouveau slogan du Lycée 
Professionnel Saint-François-Xavier, « le meilleur est avenir ». 

 

Au cours de l’année, les trois collèges qui composent la gouvernance de l’association ont 
manifesté activement leurs engagements : 

- la Fondation d’Auteuil en réaffirmant son soutien aux activités de sa filiale Apprentis 
d'Auteuil Océan Indien et l’appartenance des établissements, des équipes et de tous 
ceux qui les soutiennent à La Réunion à la grande famille d’Apprentis d’Auteuil ; 

- le Diocèse de La Réunion en confirmant que le rôle d’Apprentis d'Auteuil, au nom de 
l’Église, est bien de servir la cause des jeunes qui ont connu des difficultés scolaires, 
quelles que soient leurs origines, leurs religions, leurs cultures mais toujours au nom 
d’une très haute idée de la dignité de chacun ; 

- Les membres de la société civile réunionnaise qui, chacun avec ses compétences, ses 
connaissances, le temps dont il peut disposer, se sont mobilisés pour garantir la bonne 
administration de l’association, pour lui assurer son ancrage territorial et pour 
mobiliser amis et relations afin de l’aider se faire connaitre et à trouver les soutiens 
nécessaires à son activité. 

2016 aura également été l’année de la réécriture du Projet stratégique d’Apprentis d’Auteuil 
pour les années 2017-2021.  

Il est donc important de souligner que les quatre orientations retenues - que chaque région, 
chaque établissement, chacun de nous aura à s’approprier et à mettre en œuvre selon les 
exigences et les spécificités de son implantation – sont parfaitement adaptées au territoire de 
La Réunion : 

- Placer l'éducation à la relation au cœur du projet éducatif ; 
- Préparer et accompagner chaque jeune accueilli à s’insérer dans la société, dans sa 

famille comme le monde du travail ; 
- Rendre notre association et notre fondation plus agiles, plus efficaces, plus 

efficientes en cherchant à en améliorer les fonctionnements 
- Nous ouvrir et agir en partenariat pour mieux répondre aux besoins des jeunes et des 

familles. 

 
  

VISION DU PROJET STRATEGIQUE d’Apprentis d'Auteuil 
 
« Face aux défis de la société et du monde, nous nous engageons à accompagner les 
jeunes confrontés à des difficultés vers une insertion réussie. Nous voulons leur 
permettre de s’engager en confiance dans la société et bâtir avec eux un monde plus 
juste et respectueux de la dignité de chacun. 
Nous choisissons d’agir avec les jeunes, les familles, et tous ceux qui partagent cette 
ambition. » 
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 

Au 31 décembre 2016, le Conseil d’Administration d’APPRENTIS D'AUTEUIL OCEAN INDIEN est 
composé de 11 membres. 
 

- 3 membres de droit nommés par la Fondation d’Auteuil, dont le président du 
Conseil d’administration 

- 3 membres de droit nommés par le Diocèse de La Réunion 
- 5 membres de la Société civile nommés par l’Assemblée générale 

 
Le Bureau du Conseil d’administration est composé de quatre membres : 
 

 Le Président, Christian BOYER de La GIRODAY  
 Le Vice-président, Bertrand LE JUGE DE SEGRAIS 
 Le Trésorier, Jean-François RIVIERE 
 Le Secrétaire, Guy-Antoine de LAVENNE 

 
Les autres administrateurs sont : 
 

 Monseigneur Gilbert AUBRY, Évêque de la Réunion 
 Fred BIENVENU, Directeur diocésain de l’Enseignement Catholique de La Réunion 
 Yvette DAFREVILLE, assistante sociale à la retraite 
 Virginie GARNIER-GAUTHIER, avocate au barreau de Saint-Denis 
 Eric DUJONCQUOY, Directeur Outre-Mer d’Apprentis d’Auteuil 
 Père Stéphane NICAISE, religieux, S. J. 
 Nicolas TRUELLE, Directeur général d’Apprentis d'Auteuil 

 
 
 

 

Au cours de l’année 2016,  
le Conseil d’Administration 
s’est réuni à cinq reprises : 

 

Mardi 23 février (journée de travail du conseil) 
Mardi 24 avril 
Mardi 28 juin 

Mardi 25 octobre 
Mercredi 7 décembre 

 

Le bureau s’est réuni à six reprises : 
 

Mardi 26 janvier 
Mardi 29 mars 
Mardi 31 mai 

Mardi 27 septembre 
Mardi 15 novembre 

 

L’Assemblée Générale s’est tenue 
le mardi 24 avril 
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TEMPS FORTS 2016 
 

JANVIER  
 

Direction générale de l’association 
Arrivée de Caroline Vignon, Chargée de mission développement et coopération 
internationale zone Océan Indien, en remplacement d’Aurore Bonifassi 
 

FÉVRIER 
 

Maison d'enfants La Trinité 
Démarrage des réunions de GAP (groupe d’analyse des pratiques professionnelles) pour 
les cadres et les équipes (UF et ASB). 
 

MARS 
 

Lycée Professionnel Saint-François-Xavier 
80 jeunes accueillis à la Journée Portes Ouvertes et invitation des tuteurs de stage  
Réunion de la mini-entreprise avec la présence de M. Vasseur, Président national EPA 
 
Maison d'enfants La Trinité 
Rencontre des jeunes de l’Accueil Saint-Benoît avec la Maison Familiale Rurale 
 

AVRIL 
 

Lycée Professionnel Saint-François-Xavier 
2ème édition du Earth Day ou journée de la Terre  

 

Maison d'enfants La Trinité 
Lancement des réunions de Conseil de Vie Sociale pour les jeunes de la MECS 
Réunion dans le cadre du SDOMS (travail sur l’accompagnement des jeunes majeurs) 
 

MAI 
 

Évènement associatif 
Journée territoriale inter-établissements sur le thème du vivre ensemble  
 

 



 7 Apprentis d'Auteuil Océan Indien - Rapport d’activité 2016 

 
Lycée Professionnel Saint-François-Xavier 
Soirée des chefs d’entreprises : invitation à une conférence sur le recrutement des 
jeunes en contrats aidés animée par le MEDEF Réunion et OPCALIA 
 

 
 

Lors d’une cérémonie de labélisation à l’Université de la Réunion, l’établissement a reçu 
le label académique E3D (Établissement en Démarche de Développement Durable) 
de niveau 3 sur 3 
 
Maison d'enfants La Trinité 
Réunion du SDOMS portant sur le placement  éducatif à domicile  
Journée plénière : travail sur la mise en œuvre du projet d’établissement en présence du 
Lion’s club 

 

JUIN 
 
Maison d'enfants La Trinité 
Participation du directeur à la Convention Nationale Elargie d’Apprentis d'Auteuil : 
travail sur le projet stratégique de la Fondation 
 
Changement de prestataire repas, l’ALEFPA assurera la prestation pour la MECS et 
YAKKA restauration pour le RAR. 

 

JUILLET 
 

Coopération à Madagascar 
Lancement du projet SANDRATRA, en appui à 4 structures malgaches qui travaillent 
auprès des enfants des rues  

AOÛT 
 

Lycée Professionnel Saint-François-Xavier 
Ouverture de la classe Bac Pro Service de Proximité et Vie Locale 
Messe de rentrée du lycée célébrée par Père Stéphane Nicaise et Père Loic Prugnières 
Ouverture du chantier école à la Maison des Familles La Source avec les élèves de CAP 
1ère et 2ème année Peintre Applicateur de Revêtement et leur professeur, M. Decrette 
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SEPTEMBRE  
 

Maison d'enfants La Trinité 
Réunion du SDOMS : poursuite du travail sur la mise en œuvre du Placement Éducatif à 
Domicile) 
 
Journée dédiée à la bientraitance  à la Maison des Familles de Saint-Paul sur le thème 
de  « l’estime de soi » 

 

Assemblée générale du personnel  
L’ensemble du personnel d’Apprentis d'Auteuil Océan Indien et les enseignants se sont 
réunis en Assemblée Générale pour travailler sur le thème : « Vivre avec notre 
environnement extérieur ». 
 

 
 

Apprentis d'Auteuil Océan Indien est sur le web 
Lancement du nouveau site Internet : ocean-indien.apprentis-auteuil.org 

 
 

OCTOBRE 
 

Maison Saint-Joseph 
Rassemblement annuel des Anciens à la paroisse de Savanna à l’occasion de la fête de 
Sainte-Thérèse de l’Enfant Jésus et pique-nique partage avec les salariés et les anciens 
 
Ouverture d’un nouvel établissement : la Maison des familles La Source 
Située à Saint-Denis dans le quartier de La Source, la Maison des Familles La Source est 
une maison de quartier où les familles et les parents sont accueillis avec leurs richesses 
comme avec leurs difficultés, leurs savoir-faire, leurs cultures, leurs envies et où ils 
peuvent se rencontrer, s’enrichir et se soutenir mutuellement. 
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NOVEMBRE  
 

Maison d'enfants La Trinité/Maison Saint-Joseph 
Journée de la Réussite pour fêter les talents et les réussites, organisée La Case Soleil 
Saint-André, en présence du Lion’s club qui a offert les cadeaux aux enfants et 
adolescents. 
 

 
 
Lycée Professionnel Saint-François-Xavier 

Mobilisation des équipes dans une démarche collaborative et mise en place de 
commissions : stages, recrutement, communication et formations. 
Appropriation de la nouvelle image du LP : le lycée des talents et de l’insertion 
professionnelle. 

 

Coopération à Madagascar 
Visite du 1er ministre et du ministre des affaires étrangères de la Principauté de 
Monaco dans les centres d’accueil des enfants des rues et inauguration de la salle 
polyvalente du Père Brottier du Centre NRJ 

 

 
 
DÉCEMBRE  
 

Maison Saint-Joseph 
Tournoi de football solidaire organisé par le cercle des Anciens 
 

Lycée Professionnel Saint-François-Xavier 

Journée de la Réussite pour fêter les talents et les réussites 
 

Maison d'enfants La Trinité  
Noël des enfants de la MECS, en présence du Lion’s club qui a offert des cadeaux aux 
enfants  
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DES ACTIVITES AU SERVICE DES JEUNES ET DES FAMILLES 

 
En réponse aux nouvelles détresses et aux évolutions de son temps, l’association 
APPRENTIS D’AUTEUIL OCEAN INDIEN s’engage au service du plus grand nombre de 
jeunes et de familles en difficulté en mettant en œuvre, à La Réunion, le projet et les 
missions d’Apprentis d’Auteuil. 
 
APPRENTIS D’AUTEUIL OCEAN INDIEN propose des lieux d’accueil et de formation adaptés, 
répondant aux problématiques et aux besoins des jeunes :  

 

 La Maison d'Enfants La Trinité, est un établissement du domaine de la protection de 
l’enfance, qui accueille et accompagne des enfants confiés par les services sociaux du Conseil 
Départemental. 

 

 Le Lycée Professionnel et Internat Saint-François-Xavier, est un établissement scolaire 
privé catholique sous tutelle diocésaine, qui accueille et forme des jeunes à un métier. 

 

 La Maison Saint-Joseph est un lieu d’accueil et d’accompagnement des Anciens 
d’Auteuil  qui écoute, assure une présence et des rencontres, et aide à l’insertion sociale et 
professionnelle. 

 

 La Maison des Familles de La Source (Saint-Denis) est une maison de quartier où les 
familles et les parents sont accueillis avec leurs richesses comme avec leurs difficultés, leurs 
savoir-faire, leurs cultures, leurs envies et où ils peuvent se rencontrer, s’enrichir et se 
soutenir mutuellement. 

  

 

  

 

 

 

 
 

 

 
 

Lycée Professionnel        
Saint-François-Xavier  

et Internat Éducatif et Scolaire 

Réseau Accueil Relais 
(Maison d'Enfants La Trinité) 

« Case Soleil Saint-André» 
Unité des Fratries 

Accueil éducatif de jour 
+ Direction de la Maison 

d'Enfants La Trinité 
 

 

Unité Adolescents  
 (Maison d'Enfants La Trinité) 

 

Maison des Familles  
(Maison d'Enfants La Trinité) 

Accueil et médiation familiale 

Maison Saint-Joseph 
« Maison des Anciens » 

 

Direction Générale  

d’Apprentis d'Auteuil Océan Indien 

Saint-Paul 

La Montagne 

Saint-Denis 

Sainte-Clotilde 

Saint-André 

Saint-Benoît 

Maison des Familles de La Source 
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MAISON D’ENFANTS À CARACTÈRE SOCIAL LA TRINITE (MECS) 
 

La Maison d'Enfants La Trinité est un établissement 
du domaine de la protection de l’enfance qui 
accueille et accompagne des enfants confiés par 
les services sociaux du Conseil Départemental. 

 

GRANDIR EN CONFIANCE 
 
L’année 2016, a été une année où les objectifs de 
travail étaient d’ouvrir l’établissement sur son 
environnement. Faire découvrir la MECS et s’assurer 
que les jeunes bénéficient davantage des prestations 
relevant des dispositifs de droit commun. 
 
Le travail avec les partenaires se sont développés : 

- La plate-forme Associative des emplois verts  (dans le cadre de la mise en stage des 
jeunes adolescents de Saint-Benoît), 

- Le Lion’s club, dans le cadre d’action ponctuelle et de soutien de leur part (Journée de la 
réussite, noël des enfants…), 

- La mairie de Saint-André ainsi que l’antenne EST de la Région Réunion, 
- Les entreprises de l’EST, qui ont contribué à la mise en stage de nos jeunes.  

 
Les équipes se sont engagées dans les différents comités :  
 

- Comité d’usure, 
- Comité évènementiel, 
- Comité bientraitance, 
- Commission de sécurité. 

 
Ces comités permettent à  chacun  une implication active dans la vie institutionnelle. 
 
Les échanges fructueux avec la Direction Enfance Famille autour d’un dialogue de 
gestion régulier, d’un aller-retour permanent sur les réajustements des prestations ont 
eu un impact significatif sur la montée en charge de l’activité.  
 
Au 31 décembre 2016, nous constatons un renouvellement de nos investissements, à 
hauteur de 60 000 euros.  Cela a permis de redonner du sens aux équipes dans la mise en 
œuvre de projet éducatif visant à améliorer le cadre de vie (changement des armoires et table 
de chevets, achat de bibliothèque et meubles adaptés à la petite enfance, achats de fauteuil, TV, 
baby-foot, billard…….) 
 
Notre capacité à innover et à interroger nos pratiques reste le leitmotiv sur lequel nous nous 
appuyons et la dynamique que nous instaurons nous amène à améliorer de manière continue  
la qualité des prestations en faveur des bénéficiaires.  
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L’UNITÉ DES FRATRIES 
 

Ce dispositif innovant, reconnu et soutenu par les services de l’Aide Sociale à l’Enfance, permet 
d’éviter les cassures entre frères et sœurs pendant le placement.  
 
L’Unité des Fratries se répartit de la manière suivante :  
- 22 places d’accueil permanent 
- 4 places d’accueil séquentiel 
Pour une capacité totale d’accueil de 26 places  réparties sur deux bâtiments «  Orchidée » et 
«  Frangipanier ». 
 
Sur l’année 2016 le taux d’occupation est de 98.9%. Nous avons fonctionné un long moment à 
25 places car certains départs et le principe d’accueil de fratrie, ne nous a pas permis de 
recevoir un seul enfant. 
Pour rappel l’activité prévisionnelle sollicitée pour l’internat  en 2016 était de 98.37%.  
 
 

L’ACCUEIL ÉDUCATIF DE JOUR (AEJ) 
 

Ouverte depuis 2011, cette prestation  permet d’accueillir en journée 12 adolescents. La 
majorité des jeunes proviennent du bassin NORD/EST du département. 
 
Les jeunes accompagnés par l’AEJ représentent un public très fragilisé, en rupture sociale, avec 
une problématique saillante mettant en exergue un manque de projection dans leur projet 
personnel, social, familial, scolaire ou professionnel. Beaucoup se trouvent en situation 
d’errance et se disent sans avenir, et sont tentés de baisser les bras face à des lendemains 
incertains. 
 
Le taux d’occupation était de 46.2% en 2015.  En 2016, nous sommes à 70.74% du taux 
d’occupation pour un taux d’occupation prévisionnel à 85%. 
Ce taux correspond à l’accompagnement de 10 à 12 jeunes. L’arrivée du nouvel éducateur 
spécialisé, a permis une remobilisation des jeunes. 
 
Insertion professionnelle réussie : en 2016,  un jeune accompagné par l’AEJ à intégrer le RSMA. 
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LE RÉSEAU D’ACCUEIL RELAIS  
 

Le Réseau Accueil Relais est une prestation d’accueil séquentiel et temporaire, accueillant 
pendant les week-ends et les vacances scolaires des jeunes habituellement confiés à des 
assistantes familiales ou dans d’autres établissements.  
Ce temps d’accueil permet aux assistantes familiales d’avoir un temps de répit/repos et permet 
aux jeunes de découvrir d’autres activités sur des temps très court. 
 

Avec un taux d’activité constant, le Réseau d’Accueil Relais est un dispositif qui a su 
renforcer sa notoriété et il accueille aujourd’hui des enfants de l’ensemble du  
département. 
Le taux d’occupation en 2015 a été de 99.70%, en 2016, nous arrivons à 95.03% pour un 
taux d’occupation prévisionnel à 98.37%. La diminution du taux d’occupation répond en 
majorité au non remplissage du RAR lors des reprises scolaires, ainsi que les 
inscriptions non respectées par les partenaires (absences de jeunes en dépit de leur 
inscription pour des raisons diverses, malades, pas envie de venir, indisponibilité de 
l’ASFAM pour le conduire…). 
 

ACCUEIL D’ADOLESCENT DE SAINT-BENOIT 
 

L’objectif de cet établissement est d’accueillir au sein d’un internat 12 garçons âgés de 13 à 18 
ans, rencontrant des difficultés sociales et familiales et confiés par le Conseil Départemental.  
La spécificité de ce service se caractérise par la diversité des problématiques des adolescents 
accueillis (délinquance, troubles du comportement, addiction). Un accompagnement soutenu 
est apporté aux adolescents en leur proposant un parcours mêlant actions éducatives, 
insertions sociales et professionnelles et apprentissage à l’autonomie  sociale et pratique. 
 

Chaque adolescent est accompagné de manière individuelle, dans une démarche éducative 
prenant en compte les besoins de chacun, favorisant ainsi la construction de la personnalité, la 
responsabilisation dans le respect des règles, la socialisation auprès des autres et enfin 
l’épanouissement de la personne. 
 

En décembre 2015, le taux d’occupation s’élevait à 94.1%, en 2016,  nous sommes à 94.18%, 
pour un taux d’occupation prévisionnel à 98.37%. 
 

L’établissement répond de manière favorable à sa commande sociale.  
 
 
 
 
 
 
 
  

«  Les amis quand vous découvrirez la vie, faites-moi signe, 
Car dans la vie rien n’est facile. 

Je vous prie de m’excuser mais bon, 
Ma vie ne fait que commencer 
Et j’ai déjà beaucoup souffert. 

J’suis presque prisonnier de l’enfer. 
Mais bon je vous dis tout ça 

Car j’suis déjà passé par cette étape. 
Bon OK c’est un bout de mon histoire 

Mais je ne vais pas vous mentir 
C’est une très difficile étape à surmonter. 

Quand je vois ces enfants qui vivent avec leurs parents, 
Et qu’ils ne les respectent pas, 

Ça me met en rage, 
Car ils ne savent pas ce que veut dire vivre sans l’amour d’un parent. » 

SLAM ECRIT PAR JOHN, 
 17 ANS,  ACCUEILLI A 

L’UNITE D’ADOS DE 

SAINT-BENOIT 
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LA MAISON DES FAMILLES SAINT-PAUL 
 

La Maison des Familles située à Saint-Paul est un dispositif d’accueil et de médiation 
familiale. Ce service est dédié exclusivement à la mise en œuvre de visites médiatisées pour 
des parents dont les droits de visite sont restreints dans le cadre du placement de leurs enfants.  
 
Les équipes ont le souci constant du maintien des liens familiaux, dans le respect de 
l’ordonnance de placement et de la veille constante de l’enfant afin de garantir sa sécurité 
physique, affective et psychique. Les difficultés du lien, les difficultés de la posture parentale et 
filiale sont reprises lors de ces visites en présence de deux professionnels, éducateur et 
psychologue. La qualité du lien est objectivement évaluée en concertation avec les familles et 
référents sociaux afin d’envisager les axes d’amélioration ou une évolution des droits parentaux. 
 
Chaque famille bénéficie d’un projet personnalisé, co-construit avec les professionnels de la 
Maison d’Enfants La Trinité, les services sociaux et les familles.  
 
Après un long travail de partenariat avec la Direction Enfance et Famille sur une optimisation 
des moyens à déployer afin de remobiliser les partenaires, le taux d’occupation à fin décembre 
2015 était de 84.40%, pour l’accompagnement de 194 jeunes sur l’année (soit une vingtaine de 
familles). Le service compte à ce jour une liste d’attente de famille.  

En 2016, le taux d’activités a été de 135.42%, pour l’accompagnement de 113 jeunes sur l’année. 
le service est fortement sollicité par les GUT et Maisons Départementales de l’OUEST, et nous 
comptons  actuellement une liste d’attente. 

 
 

JOURNEE DE LA BIENTRAITANCE SUR « L’ESTIME DE SOI » ORGANISEE LE 19 DECEMBRE 2016 
POUR TOUS LES PARENTS ET ENFANTS ACCOMPAGNES PAR LA MAISON DES FAMILLES SAINT-PAUL 

 
  

« Moi, je ne sais 
pas lire, pas écrire, 
mais je pousse mon 

enfant à aller à 
l’école et il avance 
bien. » UNE MAMAN 
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EVENEMENTS MARQUANTS 

Amélioration de la qualité de vie des jeunes accueillis à la Maison d'Enfants La Trinité 
 

Changement de prestataire de restauration et commission repas 
Soucieux de la qualité des repas servis chaque jour aux enfants, la Mecs a choisi de changer de 
prestataire de restauration pour répondre aux difficultés que posait l’ancien prestataire la 
SOPRES.  La candidature de l’ALEFPA a été retenue. 
 
Mise en place des  « Commissions  repas »  
Afin d’allier la satisfaction des enfants, la diversification des repas et leur équilibre, quelques-
uns d’entre eux, sur la base du volontariat, se réunissent régulièrement en présence du 
prestataire de restauration et d’une diététicienne, pour établir les menus des repas. 
 
Mise en place d’un « Conseil de la Vie Sociale » 
Cette instance permet aux jeunes et à leurs parents de partager leurs demandes aux équipes 
pour améliorer la qualité de vie des enfants accueillis au sein des internats. 
 

Partenariat avec la Mairie de Saint-André 

La continuité du partenariat avec le Maire de Saint-André pour couvrir les besoins en matériel à 
l’occasion des différents évènements organisés par la Mecs. 
 
Partenariat avec le Lion’s  club 
 
Ce partenariat a permis aux jeunes de bénéficier d’actions diverses : 

- Cadeaux pour la journée de la réussite (spectacle, stylos, sacs à dos) 
- Cadeaux pour la fête de noël (trampoline, livres et peluches.) 

 

Partenariat avec la plate-forme des Associations des emplois-verts de la Réunion 
 

- Mise en stage des jeunes de l’Accueil Saint-Benoît 
- Participation à la journée de la réussite 

 

MANAGEMENT PARTICIPATIF 

Afin de permettre aux équipes de se rencontrer, de prendre la parole, de leur donner les 
moyens  d’agir, et de s’investir dans la vie institutionnelle de la Maison d'enfants La Trinité, 
plusieurs axes de travail leur ont été proposés :   

- la mise en place de comités : Évènementiel, Usure professionnelle, Commission de 
sécurité, et  Bientraitance  

- deux journées plénières animées par le Comité évènementiel sur les thèmes du pilotage 
du projet d’établissement,  et du sens de l’action éducative en MECS. Un moment 
d’échanges entre les professionnels de la Maison d'enfants La Trinité et les intervenants 
extérieurs. 
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PROJETS EDUCATIFS PROPOSES AUX JEUNES 
 
Au cours de l’année 2016, un des objectifs prioritaires en faveur des jeunes accueillis à la 
Maison d'enfants La Trinité a été l’ouverture sur l’environnement.  
 
Cette ouverture sur l’extérieur s’est traduite sous plusieurs formes :  
 
A l’accueil d’adolescents de Saint-Benoît : 

… Séjours sur l’île 
- Premier trimestre : Mafate    
- Deuxième trimestre : Saint-Gilles-Les- Bains  
- Troisième trimestre : Grand Bassin (randonnée) 

 
… des activités de découvertes 
Descente en VTT, Kayak, bowling, équitation, cinéma, randonnées, piscine, skate-park, 
musique en studio, sport collectif, atelier cuisine, écriture de texte, atelier informatique, 
atelier espace vert…. 

  

A l’Accueil Éducatif de Jour :    
- Projet bois flotté, afin de réaliser des lampes,  
- Projet (goyavier et bambou) pour la sculpture et la mise en œuvre de culture hors sol, 

Parapente, Plongée sous-marine, PSCN1 (premier secours), découverte professionnelle, 
équitation, visite médiathèque  et atelier photos Noir et blanc (inter-associatif avec la 
FEHAP). 

 
A l’Unité des Fratries et au Réseau d’Accueil Relais :  

- Activités manuelles : drapeaux des pays de la zone océan pour la journée territoriale, 
confection fusée à  eau, couture, cuisine, pâtisserie, poterie, jardinage 

- Activités artistiques : chants, atelier photo et roman Noir et Blanc, fabrication d’une 
crèche pour le concours de crèches de la Fondation d'Auteuil, concert polyphonique avec 
le Lion’s club 

- Activités sportives : multisports, randonnée, séjour aux Makes, natation en piscine 
- Soirées jeux société 
- Sorties pédagogiques : musée, cité des arts, médiathèque, petit conservatoire de champ 

borne 
- Activité pastorale 

 
A la Maison des Familles Saint-Paul 

- Organisation de la journée de la bientraitance sur « l’Estime de soi » 
- Pique-nique des familles 

 
Noël des enfants de la Maison d'enfants La Trinité  
Des moments forts et attendus, des instants incontournables pour satisfaire les enfants et une 
journée de partage avec l’ensemble des salariés de l’établissement en partenariat avec le Lion’s 
club. 
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ECHANGES AVEC LES ACTEURS DE L’ACTION SOCIALE 
 
La Maison d'enfants La Trinité est associée et participe chaque année aux journées organisées 
par les partenaires œuvrant dans le domaine de la protection de l’enfance. 
 
Journée de travail dans le cadre du Schéma Départemental d’Organisation Sociale et 
Médico-Sociale (SDOSMS) 
 
Plusieurs réunions de travail sur différents thèmes concernant l’accompagnement des 
adolescents de Saint-Benoît et plus particulièrement la proposition de mettre en œuvre une 
continuité d’accompagnement pour les jeunes majeurs. L’objectif étant une modification de 
notre agrément pour accueillir les jeunes majeurs de 18 à 21 ans. 
 

Réunion de travail avec la Direction enfance famille sur le placement éducatif à domicile 
(PEAD) 
 
Une réflexion a été menée en 2016 afin de prévoir de modifier les modes d’accompagnement et 
permettre aux jeunes de bénéficier d’un accueil souple (établissement/domicile). 
 
Dans ce cadre élaboré et suivi par la Direction Enfance Famille et les MECS, nous avons travaillé 
sur la possibilité de bénéficier de 3 places de PEAD pour les adolescents de Saint-Benoît et une 
fratrie en PEAD pour l’Unité des Fratries. 
 
Les objectifs étant pour l’Accueil Saint-Benoît : permettre aux adolescents de rester à leur 
domicile et d’être accompagné par la MECS, intervention des éducateurs au sein même du 
domicile familiale. Cela permet également de maintenir le lien avec la famille et de les soutenir 
dans leur parentalité. La MECS reste une solution de repli en cas de difficultés. 
 
Les objectifs pour l’Unité des fratries : permettre un temps d’observation et d’évaluation avant 
la fin de la mesure d’assistance éducative. Accompagner également les familles pour faciliter les 
retours à domicile. 
 
Le projet devrait être validé en 2017. 
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LES CHIFFRES 2016 
 

Les jeunes accueillis et accompagnés à la Maison d'enfants La Trinité 
 

  Capacité Jeunes accueillis, entrées et départs en 2016 

Case Soleil 
Saint-André 

Unite des fratries (UF) 
25 places 

en continu 

34 enfants accueillis en 2016 

Entrées Départs  

9 enfants, soit 4 fratries 
9 enfants 

retour en famille 

Accueil Éducatif de Jour 
(AEJ) 

12 places 

8 jeunes accueillis en 2016 

Entrées Départs 

8 jeunes 

7 jeunes 
en fin de prise en 

charge/intégration 
réussie 

Accueil Saint-Benoît 12 places  

24 jeunes accueillis en 2016 

Entrées Départs 

12 jeunes 
13 jeunes 

fin de prise en charge 

Maison des Familles Saint-Paul (MDF) 648 journées 
Accueil de 32  familles et 50 enfants pour qui le 

service a été sollicité 
845 visites médiatisées 

Réseau d’Accueil Relais La Montagne 
(RAR) 

16 places 
113 enfants accueillis les week-ends 

et pendant les vacances scolaires en total cela 
représente 436 présences de jeunes 

Soit 229 jeunes accompagnés en 2016 

 
 
 
 

 
 
  

Journée plénière organisée pour les collaborateurs de la Mecs 



 19 Apprentis d'Auteuil Océan Indien - Rapport d’activité 2016 

Des hommes, des femmes et des compétences au service des jeunes 
(au 31 décembre 2016) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

Les ressources financières de la Maison d'enfants La Trinité et leur emploi  
 

Charges de fonctionnement 3 592 K€ 
 

  

Répartition   Financeur   

Personnel 67 % Conseil départemental 97 % 

Locaux et logistiques 14 % Dons* 3 % 

Autres 18 %     
*soutien des donateurs d’Apprentis d'Auteuil  

Le directeur d’établissement 

1 assistant de direction 

1 secrétaire 

1 chef de service : 
Unité des Fratries (UF) 

 

1 adjointe de direction et chef de 
service 

1 chef de service : 
Accueil Saint-Benoît (ASB) 

Accueil Éducatif de Jour (AEJ) 
 

1 psychologue 

5 éducateurs spécialisés 
5 moniteurs éducateurs 
3 maîtresses de maison 

4 surveillants de nuit 

1 éducatrice spécialisée 
0.5 Assistante sociale 

0.5 psychologue 

3 éducateurs spécialisés 
6 moniteurs éducateurs 

1 animateur 
2 surveillants de nuit 
2 maîtres de maison 

49 salariés 
49 ETP 

Maison des familles 
Saint-Paul (MDF) 

Réseau Accueil 
Relais 
(RAR) 

2 éducateurs spécialisés 
3 moniteurs éducateurs 

1 animateur 
1 surveillant de nuit 

1 ouvrier d’entretien 
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LYCÉE PROFESSIONNEL SAINT-FRANÇOIS-XAVIER 
Lycée Professionnel et Internat Éducatif et Scolaire 

La Montagne 
 
 
Le Lycée Saint-François-Xavier est un lycée 
professionnel riche d’une histoire de plus 
de 40 ans. Cette histoire, comme toute 
aventure humaine éducative, est jalonnée 
d’avancées, de reculs mais a toujours été 
impliquée dans la réussite des élèves en 
situation de fragilité qui lui sont confiés.  
 
Situé dans un cadre géographique 
exceptionnel et riche d’une expérience 
éducative et pédagogique significative, il 
vise la réussite des élèves tant sur le point 
des savoirs et  savoirs être que des savoirs 
faire.  
 
En s’appuyant sur un réseau pérenne de partenaires, il offre à tous les jeunes les moyens 
de réussir. 
 
 
 
 

SCOLARITÉ ET FORMATION  
 

Les formations proposées par le Lycée Professionnel Saint-François-Xavier s’organisent autour 
de 4 pôles : 
 
Pôle Collège : 
- 3ème Préparatoire aux Enseignements Professionnels (PEP) 
 
Pôle Bâtiment :  
- CAP Peintre Applicateur de Revêtements 
- CAP Maintenance des Bâtiments de Collectivités 
- CAP Plâtrier-Plaquiste  
- Bac Pro Technicien d’Études en bâtiment, option Assistant en Architecture 
 
Pôle Service à la Personne 
- CAP Petite Enfance 
- CAP Assistant Technique en Milieux Familial et Collectif 
- Bac Pro Service de Proximité et Vie Locale 
 
Pôle Sécurité :  
-  CAP Agent de Prévention et de Sécurité 
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Des résultats aux examens hétérogènes en 2016 
 
Si les résultats en 2015 étaient très satisfaisants, la session 2016 a été marquée par le 
pourcentage très faible de réussite au Bac pro Assistant Architecte. Les raisons de ces échecs 
sont multiples (inscription de redoublants peu motivés, abandon de formation pour un départ 
en métropole en juillet 2016, perte de dynamique de classe pendant l’année). Les résultats en 
CAP sont satisfaisants au regard des élèves inscrits aux examens, tout comme le brevet des 
collèges avec des résultats supérieurs à nos espérances en début d’année scolaire. 
 
 

Réussite aux examens par formation de 2012 à 2016 
 

 
 

2016, une année une nouvelle fois  complexe du point de vue des effectifs 
 
A la rentrée 2016, l’établissement a connu de nouvelles difficultés de recrutement d’élèves.  Sur 
les 146 places disponibles théoriquement en première année, nous avons enregistré 
l’inscription de 84 élèves. A la rentrée d’août 2016, le nombre d’élèves inscrits étaient 
supérieurs au nombre de la rentrée 2015. Malheureusement, alors que 60 élèves avaient été 
inscris de septembre à novembre 2015, ce chiffre a été bien faible pour l’année 2016 dans cette 
même période. Les raisons sont diverses et certaines sections sont en grande tension : CAP du 
bâtiment et 3ème PEP. 
 
Quelques points positifs à noter malgré tout :  

- Une quinzaine d’élèves habitant à La Montagne inscrits cette année 
- Des élèves plus motivés et plus présents au lycée 
- Le dispositif d’accueil des élèves de 3ème PEP des collèges de Saint-Denis a démarré 

dès la rentrée scolaire d’août 2016 et a permis l’accueil de plus de 300 élèves de 
septembre à décembre 2016. 
 

 
  

2012 2013 2014 2015 2016

3ème Préparatoire Formations professionnelles 67% 63% 53% 33% 63%

CAP Agent de sécurité 100% 92% 100% 77% 83%

CAP Petite Enfance 94% 94% 100% 100% 95%

CAP Assistant Technique en Milieu Familial et Collectif 67% 86% 92% 91% 82%

CAP Maintenance des Bâtiments de Collectivités 85% 46% 54% 80% 71%

CAP Peintre Applicateur de Revêtement 70% 100% 85% 78% 100%

CAP Platrier Plaquiste 85% 57% 85% 100% 88%

BAC Pro assistant en architecture 85% 67% 86% 80% 54%
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« La semaine, je suis 
loin de ma famille et 
ce qui me rassure 
c’est que je ne suis 
pas seul à vivre cela. 
On est soudés avec les 
autres élèves de 
l’Internat. » ALEXANDRE 

 

LA VIE SCOLAIRE ET L’INTERNAT EDUCATIF ET SCOLAIRE 
 
C’est une équipe de cinq éducateurs qui travaillent avec les élèves hors temps scolaires 
en apportant un accompagnement, une aide, dans la scolarité, l’orientation et l’insertion 
professionnelle. Le temps des échanges est mis à profit également pour développer le 
vivre ensemble et les savoirs être. 
 
LA VIE SCOLAIRE 
 
Pendant la scolarité, sur le temps de la pause méridienne, des ateliers sont proposés aux élèves 
(cinéma, danse, musique/mixage, bien être) pour favoriser des moments d’échanges autour de 
productions et d’actions partagées ensemble. 
Un accompagnement à la réalisation de CV, lettre de motivations, appel d’entreprises pour la 
recherche de stage, création d’adresse mail est également proposé. 
 
Les éducateurs référents sont aussi le relai des professeurs principaux pour suivre l’élève dans 
son projet professionnel, ses questionnements. Pour favoriser la cohésion de classe, ils 
accompagnent également les classes dans les sorties pédagogiques. 
 
L’équipe d’éducateurs est associée à l’organisation d’évènements et de manifestations qui ont 
lieu au lycée. 
 
En 2016, en même temps que l’élection des délégués, nous avons élu les membres du Conseil de 
Vie Lycéenne. Une instance qui va nous permettre de donner la parole aux élèves de façon 
officielle et de les faire  participer aux décisions de l’établissement. 
Ils représentent les élèves de l’établissement lors de la commission restauration, pour le 
lancement de la green team, sont les portes parole des questions de  développement durable.  
 
 
L’INTERNAT EDUCATIF ET SCOLAIRE 
 
L’Internat Éducatif et Scolaire est un service du Lycée Professionnel Saint-François-
Xavier qui offre un cadre structurant et un suivi éducatif adapté et permet à des jeunes 
en difficultés scolaire ou ayant décroché de renouer avec les apprentissages et de 
repartir sur de bonnes bases dans leurs études comme dans leur vie. 
 
Vingt-neuf garçons ont intégré la structure à la rentrée 2016. Un 
cadre pour permettre à ceux qui sont éloignés géographiquement, 
ceux qui ont besoin de soutien ou pour qui la vie de famille est 
parfois compliquée de réaliser leur projet de formation. 
 
Le projet éducatif est tissé autour du vivre ensemble, du 
développement personnel et de la réussite scolaire. Ainsi les 
actions menées et le planning annuel des sorties permettent de 
mettre en œuvre le projet. Des intervenants extérieurs comme 
la Police Nationale, l’ANPAA, les associations de lutte contre les 
violences apportent un éclairage sur les problématiques des jeunes 
et favorisent la prévention. 
 
L’organisation de l’internat au quotidien favorise, la prise d’initiative, l’autonomie, le 
positionnement personnel sur des choix et des décisions. Les internes participent à la gestion 
de leur lieu de vie : service des repas et entretien des lieux. Une attention particulière est 
donnée à la relation avec la famille, les contacts sont posés pour chaque retour de vacances et à 
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la demande des familles. L’important est que chacun puisse avoir sa place en sécurité et en 
confiance. 
 
Un temps d’étude scolaire est proposé chaque jour aux élèves en amont d’une activité sportive, 
indispensable après une journée de classe. Nous avons sur 2016, un service civique en soutien 
des internes pour le travail et les révisons. La salle des Bac pro est accessible également pour 
permettre l’utilisation des meilleures ressources et logiciels professionnels. 
 
 
 

 
 
 

 

 

  

Jeunes internes et équipe de l’Internat Éducatif et Scolaire 
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PROJETS D’ETABLISSEMENT ET PEDAGOGIQUES 

Suite du Projet d’établissement 
 
L’année a vu l’application du projet d’établissement dans l’ensemble des projets pédagogiques 
et éducatifs. En fin d’année scolaire, les projets sont revus au filtre du projet pour nous 
permettre une relecture objective de l’année. 
 

Projets pédagogiques 
 
De nombreux projets pédagogiques rythment la scolarité des élèves et à travers leurs 
différents objectifs, les sensibilisent au monde qui les entoure. 
 
Liens avec les entreprises 
 

Des visites d’entreprises sont proposées pour permettre aux élèves :  
- de découvrir la diversité des métiers au sein d’une même entreprise pour nos élèves de 

3ème PEP,   
- de prolonger l’intérêt pédagogique des stages en entreprise par la découverte de 

structure en lien avec les sections suivies par les élèves.  
 

En 2016, les entreprises suivantes ont contribué à ce dispositif : SDIS, Cuisine Centrale du 
Port, Adélis/Stardis, Les Brasseries de Bourbon, etc.  

 
Coulisse du BTP : comme tous les ans, participation d’élèves de l’établissement à cette 
manifestation organisée par la FRBTP. Cette année, le futur lycée de Ste Clotilde était le lieu 
d’accueil de cette manifestation.  
 
Soirée des chefs d’entreprise : organisation d’une rencontre avec les chefs d’entreprises 
(fournisseurs, tuteurs de stages, entreprises partenaires). Accompagnée par le MEDEF, 
cette soirée s’est terminée par un moment convivial autour de l’appartement témoin. 
 

 
 
Stages en entreprises :  
Des débuts de partenariats pérennes commencent à voir le jour en cette année 2016. 
L’objectif de ces partenariats est de créer une banque de stage permettant aux élèves de se 
positionner sur des petites annonces d’offres de stage dans les années à venir.  
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Animations professionnelles 
 

« Vente » de plats cuisinés 
Les élèves des sections service à la personne sont amenés à vendre une partie de leur 
production plusieurs fois dans l’année au personnel de l’établissement.  

 

Accueil des « professionnels » par les élèves d’ATMFC 
Dès que l’occasion se présente, l’accueil et le moment convivial suivant la réception de 
personnalités du rectorat, inspecteurs, formateurs, les élèves d’ATMFC sont sollicités pour 
aider à les accueillir pour un moment convivial. La qualité des produits confectionnés par 
les élèves est à chaque fois saluée par les invités. 

 
 

Environnement et développement durable 
 

Arboretum 
L’équipe pédagogique a souhaité développer un outil fédérateur en partenariat avec le 
conservatoire national des Mascareignes. Un outil qui permet tous les jours de comprendre  
les enjeux de la préservation de l’environnement, de développer la dimension citoyenne, 
d’impliquer les jeunes dans un projet collectif. Le projet arboretum est inscrit dans le projet 
d’établissement à travers l’axe développement durable. 
 
Journée de la terre (célébration du Earth Day) : 
Comme tous les ans, la journée de la Terre a permis aux élèves d’être sensibilisés à la 
fragilité de la planète et au développement durable. Les vélos électriques, la voiture 
électrique ainsi que les ateliers de sensibilisation ont eu beaucoup de succès.  
 

 
Animation intra établissement 
 

Conseil de Vie Lycéenne (CVL) 
La rentrée 2016 a été marquée par la création  du Conseil de Vie Lycéenne au lycée. Ce 
conseil, composé d’élèves, de parents et d’enseignants est chargé de proposer des 
activités en dehors des cours, de gérer la commission restauration, de créer une maison 
des lycéens, etc… 
 
Semaine de la réussite 
Chaque année, Apprentis d’Auteuil célèbre la réussite des jeunes accueillis au mois de 
novembre. Au Lycée Professionnel Saint-François-Xavier, une journée est banalisée afin 
de mettre à l’honneur la réussite de nos élèves. Ils sont récompensés pour leur 
investissement ou leur parcours, un talent ou une action par la remise du diplôme de la 
réussite. Cette année, une matinée sportive. 

 

 



 26 Apprentis d'Auteuil Océan Indien - Rapport d’activité 2016 

 
 
Projets inédits 
 

Mini-entreprise  
Le projet  « mini-entreprise » a été poursuivi en 2016 avec deux classes : la classe de 3ème 
PEP et les premières années de CAP ATMFC. Cette mini-entreprise fait pleinement partie 
du projet de découverte professionnelle des élèves de troisième. La production retenue  
cette année est la fabrication de tee-shirt à message.  

 
 
Appartement témoin 
Pour valoriser le travail effectué par les élèves au cours de leur formation, les enseignants 
ont proposé de réaliser un appartement témoin. Ce projet « professionnel » mobilise tous 
les élèves de la filière bâtiment, en mettant en valeur leurs compétences individuelles et 
collectives. L’appartement témoin devrait être terminé en juin 2017. 
 

 
 
Chantier École  
Pour allier l’expérience du terrain et l’expertise pédagogique des enseignants, un chantier 
École a été initié sur le chantier de la Maison des Familles à la Source. Ce chantier de 
peinture a permis aux élèves travailler réellement sur un bâtiment existant. Une des élèves 
habitant le quartier de la Source est très fier de son travail. Il est à noter que durant toute la 
durée de ce projet, aucune absence ou retard n’ont été observés. 
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EVENEMENTS MARQUANTS 
 
Mobilisation de l’ensemble de l’équipe éducative autour de la question du recrutement.  
Le mois d’octobre 2016 a marqué le début d’une mobilisation sans précédent de l’ensemble de 
l’équipe autour de 4 axes :  

- Recrutement 
- Communication 
- Couleurs de formations 
- Stages en entreprises 

 
Un premier bilan de cette mobilisation autour d’équipes dédiées a eu lieu lors de la réunion 
pédagogique du mois de décembre. Cette mobilisation se poursuivra durant l’année 2017. 
 
 
IMMOBILIER : ECOMMISSION DE SECURITE 
 

Une commission de sécurité a eu lieu en août 2016. A la suite du passage de cette commission,   
un avis favorable a été émis. Après plus de 10 ans d’avis défavorable, le travail réalisé par 
l’ensemble des personnes concernées a été récompensé.  
 
 
EQUIPEMENTS PEDAGOGIQUE FINANCES PAR LA TAXE D’APPRENTISSAGE 
 

La collecte de la taxe d’apprentissage 2016 a permis au Lycée Professionnel Saint-François-
Xavier de financer :  

- Équipement pour la Mini-entreprise (T-shirt à message) : imprimante et  presse textile : 3 883 € 
- Travaux vestiaires atelier bâtiment : 6 766 € 
- Travaux toiture atelier bâtiment : 22 826 € 

 
 
 
 
 

 
  

2 élèves de la mini-entreprise « Kozman »  
préparant des avances remboursables (actions) 
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LES CHIFFRES 2016 

Les jeunes accueillis et formés 
 

199 élèves accueillis et inscrits (filles/garçons) 
dont 29 garçons à l’Internat Éducatif et Scolaire 

70 % d’élèves boursiers 
Par filières 

Métiers du bâtiment 84 
Métiers de la sécurité 27 

Métiers des services à la personne 80 

3ème préparatoire aux formations professionnelles 8 

80 jeunes accueillis lors des journées portes ouvertes 

 
 

Des hommes, des femmes et des compétences au service des jeunes 
(au 31 décembre 2016)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Les ressources financières du Lycée Professionnel Saint-François-Xavier et leur emploi 
 

Charges de fonctionnement  3 363 K€     

Répartition   Financeurs   

Personnel 71 % Éducation nationale (enseignants + forfaits) 53 % 

Locaux et logistiques 13 % Région 5 % 

Autres 16 % Familles 8 % 

    Dons* 26 % 

  Autres 14 % 
*soutien des donateurs d’Apprentis d'Auteuil 
 

  

13 salariés 
3 services civiques 

37 enseignants 

Cadre 

Non cadre 

Enseignants 

Le directeur 

1 assistante de direction 

1 secrétaire 

37 enseignants 1 agent d’entretien 
1 ouvrier d’entretien 
1 maître de maison 
1 surveillant de nuit 

3 éducateurs à la vie scolaire 
2 éducateurs à l’Internat 

 

1 Adjointe responsable Vie 
Scolaire et de l’Internat 

3 services civiques 

Contrat service civique 
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MAISON SAINT-JOSEPH ou la « MAISON DES ANCIENS » 
Sainte Clotilde 

 
ACCUEILLIR,  
ÉCOUTER,  
ACCOMPAGNER, 
INSÉRER 
 
Fidèle à son engagement, la Maison 
Saint-Joseph reste attentive aux 
sollicitations des Anciens : écoute, 
soutien  dans les moments les plus 
difficiles, partage dans les moments de 
joies, telle est  sa mission.  
 

 

Solidarité et entraide ont rythmé cette 
année 2016 ! Mains tendues et regards qui 
encouragent. Nos anciens ont montré leur 
générosité. Sans hésitation, ils se sont dévoilés et ont laissé exploser leurs capacités ; capacités 
à entreprendre, capacités à créer…l’attention à l’autre a éveillé de belles initiatives ! Des défis 
pleinement vécus comme une chance, un  bonheur de pouvoir partager et donner. Poser des 
actes, aider pour de vrai, voilà ce qui compte !  
 
Pendant une année, ce tournoi de football solidaire en faveur de notre chapelle de Mafate a 
mobilisé. Dans la joie et la bonne humeur, les équipes de l’Ile se sont affrontées ; le soleil de 
plomb de ce samedi d’été a laissé s’exprimer les talents cachés ! 
 
De l’envie et de la volonté à donner…et ces autres actes solidaires qui ont permis à cet Ancien 
de redécouvrir son chez lui  et à ce jeune couple et leurs deux jeunes enfants de profiter d’une 
salle d’eau avec eau courante…efforts non ménagés mais ô combien remerciés et soulignés lors 
de notre journée de la Réussite. 
 
Maintenir le lien, pouvoir se dire et s’écouter, s’entraider et faire un bout de chemin 
ensemble….une belle mission fraternelle vécue chaque jour à la Maison des Anciens.  
 
 
 

«Shomin lé cabossé, sentier lé dur, courage 
faut nana pou avancé si nout tout y tien 

bo ensamb  et dans la confians»(2) 
 
 
 
(1) De se parler, d’échanger 
(2) Malgré les chemins cabossés et autres sentiers tortueux, c’est ENSEMBLE et EN CONFIANCE que la 

Maison Saint-Joseph continue sa route 
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Les actions de la Maison Saint-Joseph en  2016 
 
Animation d’ateliers auprès des jeunes des établissements et des Anciens 
- Apprendre à rédiger un CV et une lettre de motivation (Maison Saint-Joseph) 
- Apprendre à gérer un budget (Anciens et jeunes de l’IES) 

 

Organisation des chantiers d’insertion chez des particuliers  
 
Organisation de chantiers de bénévolat 
- Mafate pour la réhabilitation du dortoir en lien avec l’Association les 2 Arbres à Mafate 
- Bénévolat au Carmel des Avirons 
- Réhabilitation d’un logement d’un Ancien par d’autres Anciens 
- Bénévolat anciens Maison Saint-Joseph tout au long de l’année (espaces verts, entretien divers, 

peinture) 
 
Organisation de sorties et d’évènement 
- Randonnées Mafate et célébrations,  
- « Un livre, un transat » à Sainte Marie 
- La nuit des Musées à Saint Denis 
- Journée de l’Amitié des Anciens et pique-nique partage 
- Collecte de jouets pour les enfants des Anciens, de Mafate et distribution 
- Participation des Anciens à la Journée de la Réussite à la Case Soleil 
 

Accompagnement et écoute au quotidien 
- Préparation et baptême de la petite Annessy lors de la messe de Sainte Thérèse 
- Permettre la rencontre entre anciens, autour d’un repas, fêter un anniversaire, organiser une 

action : échanges, écoute, conseils 
- Présence et écoute auprès des Anciens en détention 
 

 

 
Des Anciens se retrouvent à la Maison Saint-Joseph 

 

  



 31 Apprentis d'Auteuil Océan Indien - Rapport d’activité 2016 

Partenaires de la Maison Saint-Joseph 
 
Pôle Emploi : envoi des offres d’emploi et de formation  
Le Service d’Insertion et de Probation : accompagnement des Anciens en détention  
L’AFPAR : envoi les offres de formation et donne la possibilité d’inscrire en ligne les candidats 
Les Agences Intérimaires qui reçoivent par mail les candidatures des Anciens 
BAC REUNION qui permet aux Anciens de participer à des petits chantiers chez des particuliers 
 
 
LES CHIFFRES 2016 

Des Anciens accueillis et accompagnés 
 

66 Anciens suivis (écoute, conseils, accompagnement administratif) 
25 chantiers d’insertion réalisés 
20 chantiers bénévoles réalisés 
12 Anciens en détention visités tout au long de l’année 

 
 

Des hommes, des femmes et des compétences au service des Anciens 
(au 31 décembre 2016) 

  
1 coordinatrice du suivi des Anciens 
1 chargé territorial des Anciens 
1 bénévole 
1 réseau des Anciens qui soutient les plus fragiles dans leur projet… 

 
Participation de la coordinatrice aux réunions des cadres éducatifs de la Maison d'enfants La 
Trinité. 

 

Les ressources financières de la Maison Saint-Joseph et leur emploi 
 

Charges de fonctionnement 73 K€   
 

  

Répartition   Financeurs   

Personnel 58% 
Dons* 
  100% 

Locaux et logistiques 15%       

Autres 27%       
*soutien des donateurs d’Apprentis d'Auteuil 
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MAISON DES FAMILLES LA SOURCE 
Saint-Denis 
 

Avec la conviction que coopérer avec les 
parents en les associant et en les soutenants 
dans leur rôle permet de désamorcer de 
nombreuses difficultés éducatives, Apprentis 
d’Auteuil Océan Indien et l’Association 
Réunionnaise d’Éducation Populaire (AREP) 
ont ouvert ensemble, en octobre 2016, une 
Maison des Familles. 
 
Située dans le quartier de La Source à Saint-
Denis, la Maison des Familles - La Source est 
une maison de quartier où les familles et les 
parents sont accueillis avec leurs richesses comme avec leurs difficultés, leurs savoir-
faire, leurs cultures, leurs envies et où ils peuvent se rencontrer, s’enrichir et se soutenir 
mutuellement. 
 
 
DE LA MISE A DISPOSITION DU LOCAL A L’ACCUEIL DES PREMIERES FAMILLES 

Mai 2016 : mise à disposition du local 
La mise à disposition du bâtiment par la Mairie de Saint Denis (ancien logement de fonction de 
l’École de La Source, 60 bd de La Source) s’est concrétisée en juin 2016. L’année 2015 et le 
premier semestre 2016 ont été consacrée à poser le cadre légal de la mise à disposition du 
bâtiment par la mairie, et trouver une solution technique et administrative sur les travaux 
d’accessibilité. 
 

Mai à septembre 2016 

Travaux pour offrir aux familles un lieu agréable et accueillant 
L’équipe d’Apprentis d’Auteuil Océan Indien s’est rapprochée et a mobilisé les forces vives pour 
penser et réaliser ces travaux : anciens des établissements d’Apprentis d’Auteuil, bénévoles, 
jeunes du Lycée Professionnel Saint François Xavier, personnel de la Maison d'enfants La 
Trinité. 
 

Phase de mobilisation sociale/ diagnostic de territoire 
L’équipe de la Maison Des Familles est allée, pendant 6 mois, à la rencontre de ses habitants et 
des acteurs institutionnels, associatifs et économiques du quartier.  
Pour réaliser le diagnostic, l’animatrice a utilisé une méthodologie expérimentée par l’AREP 
dans d’autres quartiers. 150 familles ont étés rencontrées sur les 1 500 habitants comptabilisés 
dans la zone prioritaire La Source/Bellepierre (correspondant à la nouvelle géographie 
prioritaire de la Politique de la Ville). 
 

Rencontres, visites, participation aux réseaux  
L’équipe a participé à des rencontres-échanges, sources d’enrichissement qui permettent un 
croisement fécond sur nos convictions et des sujets qui interrogent : visites de Maison des 
Familles en métropole, participation à des formations et des colloques. 
 

http://www.arep.re/index.php/accueil


 33 Apprentis d'Auteuil Océan Indien - Rapport d’activité 2016 

« Ça fait du 
bien de parler, 

de quitter la 
case et de voir 
du monde… » 

UNE MAMAN 

Phase de communication  
L’équipe a esquissé un premier support de communication attractif et très simple à destination 
des familles, mentionnant les horaires d’ouverture de la Maison des Familles. En parallèle, pour 
faire connaître le Maison des Familles La Source aux institutions, une page sur l’activité est 
réservée sur le site web d’Apprentis d'Auteuil Océan Indien et sur la plaque forme digitale des 
Maisons des Familles d’Apprentis d'Auteuil. 
 

Octobre 2016 : ouverture de la Maison des Familles La Source 

Les premières rencontres avec les familles, les premières actions 
Le lundi 31 octobre 2016, la Maison des Familles La Source ouvre ses 
portes ! Elle est prête à accueillir les familles du quartier ; elle 
accueille le même jour, Adeline, jeune stagiaire en formation Service 
de Proximité et Vie Locale ; la joie est dans le cœur de l’équipe ! La 
Maison illumine par sa simplicité et ses couleurs vives ! Les familles 
ont été informées de son ouverture ; seront-elles présentes et 
surtout curieuses de découvrir ce lieu bienveillant, qui rassure, 
éclaire et donne envie d’aller de l’avant ?  
 
Maryse franchie le pas de la porte, suivie de 3 mamies…visite des 
lieux…l’équipe informe que l’aménagement n’est pas finie et que des petits 
travaux restent encore à faire. 
 

- « C’est pour nous tout ça ? » dit l’une 
 - « Ces couleurs me donnent la pêche !» dit une autre.  
Nous nous installons au salon ; café, thé, jus de fruits frais et viennoiseries font le bonheur des 
papilles ! C’est comme ça à la Maison des Familles La Source !   
- « C’est comme à la maison ! » dit une maman… 
 
L’échange se porte sur tout et rien, on parle de nos petits bonheurs, de nos petits soucis et 
pourtant nous nous connaissons à peine ; les dames se présentent, « …de quel quartier tu es…? »  
 
Nous sommes sur les flots…tantôt calmes, tantôt agités, ils nous mènent sûrement à bon port. 
Sur cette belle embarcation, équipage et familles continuent à découvrir de nouvelles contrées. 
Maintes destinations s’offrent à nous ! 
 

  

Bienvenu zot tout ! 
 

(Nathalie - coordinatrice, Aurélie – maman participante, 
Danila Derby - sociocoiffeuse, Mouzna - animatrice)   
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LES CHIFFRES 2016 

Des familles accueillies et accompagnées 
 

22 familles, soit 76 personnes 
 
 

Des hommes, des femmes et des compétences au service des Familles 
  

1 coordinatrice du projet – Apprentis d'Auteuil Océan Indien  
1 animatrice en développement social et local – AREP 

 
 

Les ressources financières de la Maison des Familles La Source et leur emploi 
 

Charges de fonctionnement 103 K€   
 

  

Répartition   Financeurs   

Personnel 56 % CAF de La Réunion 32 % 

Locaux et logistiques 32 % Préfecture de La Réunion  33 % 

Autres 12 % Mairie de Saint-Denis 22 % 

  Dons*   13 % 

*soutien des donateurs d’Apprentis d'Auteuil 
 

 

 

Animation atelier avec les enfants des familles 
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COOPÉRATION INTERNATIONALE 
 
886 enfants et jeunes entre 3 et 25 ans, filles et garçons, ont été accueillis dans les 
centres d’accueil de nos 4 partenaires : ENDA OI, Graines de Bitume, HARDI et le centre 
NRJ. 
 

Ces enfants et jeunes sont repérés dans la rue ou vivent avec leurs familles dans le voisinage 
des centres. Tous sont déscolarisés ou n’ont jamais été à l’école, et font de petits boulots pour 
subvenir à leurs besoins et ceux de leurs familles. Certains sont totalement livrés à eux-mêmes. 
 

Nous faisons le bilan suivant des 3 dernières années : 
- l’effectif des enfants accueillis est resté stable. Les enfants viennent régulièrement dans 

les centres où ils trouvent d’abord un repas (pour certains ce sera le seul de la journée), 
une écoute et un lieu pour évoquer son projet d’avenir. 
L’arrêt de la distribution des vivres du Programme Alimentaire Mondiale met en 
difficulté les centres pour continuer à fournir ces repas. 

- Le nombre d’enfants qui a pu être réinsérés à l’école est resté stable pendant 2 ans mais 
a baissé cette année, pour des raisons internes et externes à nos partenaires. 

- Les centres d’accueil sont attentifs à ne pas se substituer aux parents dans la prise en 
charge de leurs enfants,  

- Ils ont développé de nombreux partenariats avec d’autres associations qui leur ont 
permis de proposer aux enfants des activités culturelles et artistiques très diversifiées 

 

En juillet 2016, Apprentis d’Auteuil Océan Indien a signé une convention de financement avec la 
Principauté de Monaco afin de poursuivre le projet sur encore 3 ans. La Fondation d’Auteuil 
soutient également ce projet grâce à un financement de l’Agence Française de Développement. 
 

Apprentis d'Auteuil Océan Indien a réalisé 5 missions de suivi en 2016. 
En novembre, nous avons accueilli avec nos partenaires une délégation de Monaco, se rendant à 
Madagascar pour le Sommet de la Francophonie. Le Premier Ministre et le Ministre des Affaires 
Étrangères étaient accompagnés de la directrice de la Direction de la Coopération 
Internationale monégasque et de Mme Leticia de Massy, organisatrice d’un évènement au profit 
des centres. 
 
Apprentis d’Auteuil Océan Indien a réalisé une mission de suivi d’un chantier solidaire en 
Grande Comore. Ce chantier, organisé par 4 éducateurs de la MECS St Jean de Sannois a réuni 9 
jeunes français et 9 jeunes comoriens et a abouti à la construction de 3 salles de classe et la 
réalisation d’un jardin potager. Il a été extrêmement riche en termes d’échanges culturels, de 
prise de responsabilité de la part des jeunes français et de dépassement de soi. 
Une visite des actions de l’ONG Maeecha sur Anjouan, en matière de formation et d’insertion 
professionnelle, a été réalisée dans la suite de la première mission de 2015. 
 

Les jeunes accueillis et accompagnés par les 4 partenaires 
 

886 enfants et jeunes ont bénéficié des actions des 4 associations soutenues (contre 872 
en 2014 et 863 en 2015) 
 

237 enfants et adolescents ont bénéficié d’un accueil de jour, d’un hébergement et d’actions 
d’alphabétisation par le Centre Énergie (190 enfants en alpha, 23 jeunes en moyenne toutes 
les nuits dans le gite de nuit et 24 jeunes à l’internat). Le centre NRJ a formé 14 de ces jeunes 
dans les ateliers de poterie, métallerie et menuiserie. Les éducateurs du gite de nuit 
réalisent deux fois par semaine des animations dans la rue, qui attirent une quarantaine 
d’enfants en moyenne. 137 enfants différents ont été accueillis cette année en gite de 
nuit, mais seul une vingtaine ont été réguliers.  
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HARDI a accueilli 260 enfants et jeunes (220 enfants accueillis en classe maternelle, 
alphabétisation et de remise à niveau ainsi que 40 jeunes en classe préprofessionnelle) 
 

131 jeunes ont été accompagnés dans leur projet par Enda Océan Indien, avec une 
fréquentation du centre de 53 jeunes par jour en moyenne 
 

Les actions de Graine de Bitume ont bénéficié à 258 enfants et jeunes dont 206 ont été 
scolarisés et 52 accompagnés dans leur projet professionnel. 
 

105 jeunes ont fréquenté le bureau pour l’emploi ouvert au centre-ville de Tananarive et 29 
jeunes ont trouvé un emploi dans le secteur formel. 
 

Le tournoi de foot inter-ONG a réuni cette année 580 jeunes issus de 11 ONG qui 
travaillent avec les enfants en situation de rue à Tananarive. La finale s’est déroulée le 23 juillet 
2016. 
 

 
© NRJ / OrecMedia 

 

 

 

  

« Grâce à Graines de Bitume, j’ai découvert beaucoup de métiers 
différents, ce qui a fait murir  mon choix, qui est le métier de cuisinier. J’ai 
fait ma formation au sein de l’Hôtel Ecole d’ENDA O.I durant un an. 
Actuellement, je travaille comme cuisinière dans un salon qui s’appelle 
l’Infinithé, où j’avais fait mon stage. Dans cet emploi je perçois un salaire 
   supérieur au minimum légal. 
 

Avant, je voyais mal mon avenir ; je ne m’imaginais pas pouvoir réussir. 
Actuellement c’est comme si c’était un rêve. Est-ce que c’est bien vrai ? 
Est-ce que c’est bien moi qui ai réussi ? Grâce à cet emploi, je peux enfin 
satisfaire mes besoins, acheter ce que j’aime, ce que je ne pouvais pas 
faire avant. 
 

Mon entourage me considère mieux qu’avant. On me sollicite sur beaucoup 
de choses ; une situation que j’ai du mal à comprendre. 
J’ai compris que  si on veut réussir il faut se battre, même si il y a des 
obstacles il faut faire plus d’effort pour finir ce qu’on a commencé et aller 
jusqu’au bout. »  

 

FANIRY RALALASOA, 
BENEFICIAIRE DU 

PROGRAMME DE 

L’ASSOCIATION GRAINES 

DE BITUME 
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ACCOMPAGNEMENT HUMAIN ET SPIRITUEL 
 
 

LES DIMENSIONS ÉDUCATIVES, PÉDAGOGIQUES ET PASTORALES   
D’APPRENTIS D’AUTEUIL OCÉAN INDIEN SONT INDISSOCIABLES 

 
 

Le projet pastoral de notre association et de ses établissements et son projet éducatif : se 
mettre au service des jeunes et des familles qui rencontrent des difficultés solaires, éducatives, 
sociales, toujours rester ouvert à tous, sans distinction de religion, de culture, d’origine et 
accompagner chacun avec respect et dans la plus grande liberté de conscience et vers plus 
d’autonomie. 
 
Ce projet se décline différemment en établissement scolaire ou en établissement d’aide sociale 
à l’enfance, avec des petits enfants ou des adultes. Et il prend toujours racine dans une même 
espérance, c’est-à-dire dans la certitude que chacun, quelles que soient ses difficultés, peut 
toujours être aidé à grandir, à avancer, à découvrir en soi et dans les autres quelque lumière, 
quelques raisons de progresser. 
Enfin, notre projet pastoral s’appuie aussi sur la conviction que chaque être humain a le droit 
que l’on respecte et sa vie intime et sa spiritualité, silencieuse ou engagée, confessionnelle 
ou non, solide ou fragile, individuelle ou partagée, mais toujours prise au sérieux. 
 
Au sein de notre association, certaines manifestations confessionnelles et catholiques peuvent 
être proposées, toujours avec l’accord formel des parents et sans jamais les imposer aux 
enfants et aux jeunes. Et si certaines rencontres peuvent même prendre un caractère inter-
religieux, nous n’avons aucun mandat pour organiser des manifestations religieuses dans les 
autres religions. 
 
 

LE REGARD DE MONSEIGNEUR GILBERT AUBRY  
SUR LE PROJET PASTORAL D’APPRENTIS D’AUTEUIL OCEAN INDIEN 

 

« Faire Église ensemble pour témoigner de l’Espérance. 
  
Avec le projet pastoral d’Apprentis d’Auteuil Océan Indien, nous passons d’une vision 
confessionnelle à une vision sociale et éducative au travers de laquelle l’Esprit est aussi à l’œuvre. 
Pour prendre une image littéraire, empruntée à Paul RICOEUR, nous préférons les fleurs avec 
racines que dans un vase. Elles peuvent être moins belles mais sont toujours plus durables. 
Pour prendre une image locale, il faut le noyau ferme d’un letchi pour que la chair s’y accroche et 
nous régale. 
 
Et ce n’est pas en disant « Seigneur, Seigneur qu’on entre dans le Royaume »… mais en 
servant les plus petits. 
 
Ici, nous sommes invités à témoigner de la fraternité du Christ et à rejoindre les « brebis perdues ». 
La source de cette fraternité est notre noyau dur. Le service que nous rendons aux jeunes et aux 
familles est la chair que nous partageons. 
Ainsi, dès lors que nous reconnaissons que le Christ est partout, il est aussi dans nos œuvres, sans 
limites.  En cela, la pastorale n’est pas une part à part de notre engagement; elle n’est pas un 
surplus d’activité. Car tout ce qui est fait pour servir a une valeur religieuse et spirituelle. » 
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REMISE DE LA LETTRE DE MISSION AUX DIRECTEURS D’ETABLISSEMENT 
 

A l’issue du Conseil d'administration du 23 février 2016, les directeurs d’établissements de La 
Réunion, Richard Mardemoutou (Directeur de la Maison d'enfants La Trinité) et Marc Dunand-
Roux (Directeur du Lycée Professionnel Saint-François-Xavier) ont reçu leur lettre de mission 
de Monseigneur Aubry, Évêque de La Réunion et de Christian Boyer de La Giroday, Président. 
 
Cette lettre, identique pour les deux directeurs, est en cohérence avec la Mission des cadres 
missionnés :  

- Pour le directeur du Lycée, il est bien clair que l’établissement est sous tutelle 
diocésaine, représentée par le Directeur diocésain. 

- Pour la Maison d’Enfants à caractère social, le cadre est différent car il n’y a pas de 
statut des œuvres sociales catholiques dans le domaine de la Protection de l’enfance. La 
lettre de mission rappelle que le projet éducatif est centré sur le développement intégral, 
humain et spirituel, de chaque enfant. 

 

 
Remise de la lettre de mission  

à Richard Mardemoutou et Marc Dunand-Roux 
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LA PASTORALE A LA MAISON D'ENFANTS LA TRINITE 
 
Les enfants âgés 3 à 17 ans qui sont accueillis à l’Unité des Fratries participent à des temps 
d’animations éducatives et d’éveil à la spiritualité. Ces moments restent des temps d’animations. 
Cet apprentissage se manifeste par une volonté d’adhésion du jeune et de sa famille et ne relève 
pas d’une obligation institutionnelle. Des personnes ressources bénévoles mettent en œuvre la 
partie pastorale.  
Des temps forts sont programmés sur l’année (fête de Pâques, la Toussaint, Noël….) et 
expliqués aux enfants. Ils participent à des célébrations, à des temps d’échanges sur la Foi. 
Certains enfants demandent à être accompagnés pour leur prière du soir, cet acte de prière est 
rassurant pour eux. 
Il y a une véritable adhésion de certains éducateurs qui s’engagent à travailler à la Mecs car ils y 
retrouvent des valeurs sincères et transparentes qu’ils ne trouveraient pas auprès d’une autre 
association. 
Il existe sur chaque service un référent pastoral, qui se charge de porter les projets éducatifs  de 
la pastoral auprès des jeunes. 
 
 

LA PASTORALE AU LYCEE PROFESSIONNEL SAINT-FRANÇOIS-XAVIER 
 

Au Lycée Professionnel Saint-François-Xavier, la pastorale est porteuse de sens et de valeurs. 
Avec les jeunes, l’accent est mis sur le partage et l’échange. À travers différents évènements, la 
parole leur est donnée et ils la partagent sous la forme d’une expression qui leur est habituelle 
(exemples : le dessin, le Slam,…). Le partage du repas est un temps important pour eux : 
plusieurs fois par semaine, enseignants, éducateurs et jeunes partagent ensemble le repas à une 
même table. 
Des temps de prière sont organisés quotidiennement pour les élèves volontaires et ainsi que 
des temps d’échanges et de célébrations inter-religieuses. 
 
 
LA PASTORALE A LA MAISON SAINT-JOSEPH 
 
Les pèlerinages des Anciens à la chapelle du Père Brottier à Mafate se poursuivent tous les 
deux mois.   
L’équipe de la Maison Saint-Joseph et les Anciens entretiennent des liens réguliers avec la 
paroisse de Savannah. 
Le calendrier liturgique est vécu régulièrement à la Maison Saint-Joseph, en lien avec les autres 
établissements.  
 

 
 Distribution de cadeaux  

aux enfants de Mafate - Noel 2016  
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FONCTIONS SUPPORTS  

EN ACCOMPAGNEMENT DES ETABLISSEMENTS  

ET  MISSIONS TRANSVERSALES DE LA DIRECTION GENERALE  

 

Une équipe au service des établissements 
 
Le siège social/direction générale 
d’Apprentis d'Auteuil Océan Indien dont 
les bureaux sont situés au 4 avenue de la 
Victoire à Saint-Denis est composée de 9 
personnes. 
 

 
 
 
 
 
 
 

(au 31 décembre 2016) 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

  

1 directrice des ressources 
humaines 

Le directeur général 

1 assistante de direction, chargée de mission  
Vie associative et Communication 

1 chargée de mission de coopération 
internationale et de développement 

1 directeur administratif et financier 

1 assistante en ressources humaines 

2 comptables 

1 responsable des moyens 
généraux immobiliers 

9 salariés  
dont 2 salariés détachés  

d’Apprentis d'Auteuil 

Cadre 

Non cadre 
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RESSOURCES HUMAINES 
 
Le service des Ressources Humaines accompagne les établissements en mettant à la 
disposition de leurs équipes, son expertise dans les différents domaines de la fonction 
RH, des outils et appuis méthodologiques et des interlocuteurs disponibles et réactifs.  
Les équipes des établissements sont accompagnées sur la paie, le développement RH, la 
gestion des équipes au quotidien, la mise en œuvre de la stratégie d'Apprentis d'Auteuil 
Océan Indien, et ce, dans le respect du cadre social d'Apprentis d'Auteuil Océan Indien  et 
de ses valeurs. 
 
En 2016, nous avons mis en place une nouvelle organisation du service des ressources 
humaines d’Apprentis d’Auteuil Océan Indien. 
Cette organisation nous permet d’être plus proches des équipes et d’améliorer l’offre de 
services que nous leurs proposons, ainsi que la qualité du dialogue social avec nos partenaires 
sociaux.   

 
ADMINISTRATION ET FINANCE 
 
Le service a la responsabilité de la production et certification des données financières 
(budget et comptable). Il couvre également les sujets juridiques. 
Il produit un tableau de bord pour les directeurs des établissements pour leur pilotage 
de leur activité. Il couvre également les sujets juridiques. Enfin, le service accompagne 
les directeurs dans leurs réflexions et demandes de subvention avec des études 
financières. 
 
 
En 2016, le service a conduit l’appel d’offre de la prestation restauration de la Maison d'enfants 
La Trinité et a accompagné l’établissement sur le montage de son plan pluriannuel 
d’investissement 2016-2020, 130 K€, validé par le Conseil départemental. 
Il a aussi accompagné le projet Maison des Familles La Source : élaboration budget et demande 
de subvention. 

 
IMMOBILIER 
 
En matière immobilière, les établissements sont accompagnés sur deux niveaux : la 
maintenance courante et la conformité de leurs locaux, et l’évolution du parc immobilier 
pour répondre à leurs nouveaux besoins. 
 
 
En 2016,  des dossiers ont nécessité une préparation spécifique par le service.  
Le service a assuré la supervision de travaux : Maison des Familles La Source à Saint-Denis, et 
renforcement structurel du bâtiment B au Lycée Professionnel Saint-François-Xavier. 
Il a également accompagné le Lycée et la Maison d'enfants La Trinité (Saint-Benoit) sur leurs  
commissions de sécurité (avis favorable). 
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Missions transversales 

COMMUNICATION  
 
Une attention particulière est portée en support aux équipes des 4 établissements :  
- au suivi de l'organisation d’évènement, 
- à la communication de sujets et d’évènements en interne et auprès de la presse locale,  
- à la création de support de communication. 
 

Le relai des messages diffusés par la Direction du Plaidoyer et de la Communication 
d'Apprentis d'Auteuil auprès du Comité de direction d’Apprentis d'Auteuil Océan Indien  
de l’association est assuré. 
 

En septembre 2016, Apprentis d'Auteuil Océan Indien a lancé son nouveau site Internet : 
http://ocean-indien.apprentis-auteuil.org 
 

Plus moderne, plus riche, plus centré sur les attentes des internautes, le site :  
 

- facilite l’accès à l’information au grand public et lui permet de se renseigner sur son 
action, ses missions et son projet en faveur des jeunes et des familles fragilisés à La 
Réunion. 
 

- Par une actualité régulièrement renouvelée, la Maison d’Enfants La Trinité, le Lycée 
Professionnel Saint-François-Xavier, la Maison Saint-Joseph et la Maison des Familles La 
Source, rendent compte de leurs activités à travers des témoignages de jeunes, de 
familles mais aussi le témoignage des équipes qui les accompagnent au quotidien. 

 

Fin 2016, en soutien et en accompagnement des équipes du Lycée Professionnel Saint-François-

Xavier, une démarche de construction d’un plan d’action de communication au service de 

recrutement des élèves a démarré. 

6 communiqués de presse ont été rédigés et diffusés et repris par les médias locaux pour faire 
connaitre les activités et les événements de l’association. 

COLLECTE 

Taxe d’apprentissage 2016 
124 entreprises ont versé leur taxe d’apprentissage au Lycée Professionnel Saint-François-
Xavier à La Montagne, soit un montant total de 66 649 €. 

Dons 
15 généreux donateurs ont souhaité soutenir les actions portés par APPRENTIS D’AUTEUIL 
OCÉAN INDIEN par une participation totale à hauteur de 18 380 €. 

Mécénat 
En 2016, la CRC nous a soutenu sur le projet d’insertion de la Maison Saint Joseph à hauteur de 
20 K€. Ce projet sera déployé sur l’année 2017. 
 
Dans le cadre de l’opération des braderies solidaires « Maman en Fête » portées par la 
Fondation d’Auteuil, plusieurs entreprises ont soutenu ses projets liées à la parentalité. A ce 
titre l’association Apprentis d'Auteuil Océan Indien a bénéficié d’une contribution de 12 500€ 
pour soutenir la Maison des Familles de la Source (Gras Savoie, Maison du Monde, Axa, 
Primonial REIM, Camaïeu, Paul et Saga Cosmétique). 
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Fondation Antenne Réunion 
Le Comité de gestion de la Fondation Antenne Réunion s’est réuni le 29 avril 2016. 
Conformément à son engagement initial, elle poursuit son soutien au profit d’Apprentis 
d'Auteuil Océan Indien qui continue d’être associé à son Comité de gestion. En accord avec le 
Président de la Fondation Antenne Réunion, Christophe Ducasse, les actions soutenues au cours 
de l’année 2016 ont été : 

- Soutien à la collecte de la Taxe d’apprentissage (diffusion d’un spot de notoriété 
d’Apprentis d'Auteuil durant la période de collecte de TA) ; 

- Préparation d’une opération de promotion du Lycée professionnel Saint-François-Xavier 
pour la rentrée 2017 ; 

- Poursuite de l’accompagnement par la fondation de la mise en place de la Maison des 
Familles, La Source. 

DEVELOPPEMENT 
 

LOGEMENT 16-25 ANS : FOYER JEUNES TRAVAILLEURS 

Apprentis d'Auteuil Océan Indien a été sélectionnée en 2015, par appel à projets, par un Comité 
piloté par la CINOR, pour l’étude faisabilité d’un Foyer Jeunes Travailleurs sur la commune de 
Saint-Denis. 
Compte tenu des besoins sur ce territoire qui n’en comprend qu’un seul dans le Sud sur la 
commune de Saint-Pierre, au cours de l’année 2016 Apprentis d'Auteuil Océan Indien a 
également répondu à l’appel à projet de reprise du Foyer Jeunes Travailleurs sur la commune 
du Port. 
Dans les deux cas, nos propositions ont été appréciées pour leur pertinence et leurs précisions. 
Mais dans les deux cas, il s’est avéré que les institutions publiques qui avaient procédé aux 
appels à projets n’avaient pas anticipé les nécessaires obligations financières publiques 
permettant de faire face aux charges que les occupants de tels dispositifs ne peuvent couvrir 
par eux-mêmes. 
Un Foyer Jeunes Travailleurs est un établissement destiné à faciliter le logement de jeunes 
défavorisés pour les aider à se rapprocher des lieux de leurs premiers emplois. L’ouverture à La 
Réunion de trois établissements de ce type, soumis à agrément de la Préfecture, est prévu par 
un schéma départemental agréé par l’État et le Département qui, à ce jour, n’en ont pas inscrit 
le financement dans leurs lignes budgétaires. 

 

INNOVATION EDUCATIVE AU SEIN DE LA MAISON D’ENFANTS LA TRINITE : LE PLACEMENT A 
DOMICILE 

A la demande du Département, la Maison d’enfants La Trinité a soumis un projet d’adaptation 
de son dispositif d’accueil en proposant une nouvelle modalité, expérimentale, de préparation à 
la sortie et au retour en famille : le placement éducatif à domicile. 
Ce nouvel agrément, qui devrait être approuvé début 2017, n’augmentera pas le nombre 
d’enfants accueillis. Il permettra à des fratries accueillies à la Case Soleil ou à des adolescents de 
l’Accueil Saint-Benoit de réparer leur retour en famille par une période de 3 à 6 mois pendant 
laquelle ils seront de nouveau chez eux mais accompagnés par l’équipe éducative de 
l’établissement.  
Durant cette période, la place des jeunes sera maintenue au sein de l’établissement afin d’y 
garantir un retour immédiat si la famille ou le jeune ne sont pas encore prêt à reprendre une vie 
familiale en commun. Ce type dispositif vise à améliorer les modalités de placement en 
accompagnant mieux l’insertion des jeunes au moment de leur retour en famille.  
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ACCOMPAGNEMENT D’APPRENTIS D’AUTEUIL MAYOTTE 
 
Bien que l’association Apprentis d'Auteuil Mayotte soit statutairement indépendante 
d’Apprentis d'Auteuil Océan Indien, le cadre de gouvernance prévoit que l’équipe de direction 
de La Réunion soit directement au service de celle de Mayotte. 
Ainsi les relations sont-elles étroites entre les deux équipes de direction et les fonctions 
ressources de Mayotte restent placées sous l’autorité fonctionnelle du pôle de direction de La 
Réunion. 
 
Au cours de l’année 2016 les principaux axes d’accompagnement d’Apprentis d'Auteuil Mayotte 
ont concerné : 

- La gouvernance : préparation et suivi des réunions des instances (CA et AG) ;  
 

- Le développement : accompagnement des travaux préparatoires du projet de 
développement de l’offre scolaire d’Apprentis d'Auteuil Mayotte ; 

 
- L’administration financière et l’immobilier : accompagnement pour l’exercice 

budgétaire 2017, organisation d’une mission intérim du Commissaire aux comptes sur 
Mayotte et mise en place en place d’une nouvelle lettre de mission pour l’expert-
comptable, soutien de la phase 2 des travaux du LEA.  

 
- L’administration des ressources humaines : accompagnement sur la mise en place du 

Cadre Social d’Apprentis d’Auteuil Mayotte (accords d’entreprise, procédures) et début 
de la réflexion autour de l’application à Mayotte du code du travail national à compter du 
1er janvier 2018. 

PARTENARIATS 

Poursuite du partenariat avec l’AREP 
 
Conformément aux engagements pris entre l’Association réunionnaise d’éducation populaire 
(AREP), la Fondation d’Auteuil et Apprentis Auteuil Océan Indien, notre partenariat s’est 
poursuivi autour de l’ouverture de la Maison des Familles. 
 
En 2016, l’AREP a accompagné la phase d’animation sociale locale qui a précédé l’ouverture au 
public de la Maison des familles (voir chapitre sur la Maison des familles, qui fait désormais 
partie de la liste des établissements d’Apprentis d'Auteuil Océan Indien). 
 
Au cours de l’année 2016, et notamment à chacune des phases importantes d’évolution du 
projet, le Comité de pilotage AREP-AAOI s’est réuni pour les apprécier et les faire évoluer. Nous 
nous réjouissons de cette collaboration avec l’AREP qui enrichit nos réflexions et notre 
compréhension des besoins des familles et du quartier de La Source. 
 
Cette collaboration s’est aujourd’hui étendue aux acteurs de l’action sociale du quartier et de la 
Politique de la Ville. Nous nous réjouissons également de la qualité des relations ainsi nouées 
avec les acteurs associatifs locaux comme avec les institutions qui ont la charge de cette 
politique publique, Mairie de Saint-Denis, Préfecture et Caisse d’allocations familiales. Que 
toutes ces équipes en soient remerciées. 
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DES FEMMES, DES HOMMES ET DES COMPÉTENCES 

 
LES CHIFFRES 2016 au 31 décembre 2016 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Famille Éducative non cadre   Famille AES non cadre 

3 Éducateurs à la vie scolaire   1 Ouvrier d'entretien extérieur 

2 Éducateurs à l'internat   2 Assistants de Direction 

4 Animateurs dont 2 CDD CUI CAE   2 Secrétaires  

1 Surveillant de nuit   4 Maitresses de maison 

10 Éducateurs spécialisés dont 1 CDD   3 Comptables dont 2 CDDs 

13 Moniteurs éducateurs    1 Assistante Ressources Humaines  

    1 Chargé territorial des Anciens 

Famille Cadre   1 Assistante sociale 

2 Directeurs d'établissement   2 Maitres de maison 

1 Adjointe de Direction   2 Ouvriers d'entretien 
1 Adjointe de Direction, Responsable de la Vie 
Scolaire et de l’internat   9 surveillants de nuit dont 1 CDD 

1 Coordinatrice    

2 Chefs de service éducatif   Enseignants 

1 Directeur Administratif et Financier   37 enseignants 

1 Responsable Immobilier et moyens généraux    
1 Assistante de Direction, chargé de la vie 
associative et de la Communication   

 

1 Directrice des Ressources Humaines   
 

1 Chargée de mission International et 
Développement zone Océan Indien  

 

2 Psychologues   

1 Directeur Général   
  

  

66 salariés en CDI 
2 salariés détachés d’Apprentis d'Auteuil  

8 salariés en CDD  
37 enseignants 

4 bénévoles 
3 volontaires en mission de service civique 
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LA POLITIQUE DES RESSOURCES HUMAINES d’Apprentis d'Auteuil Océan Indien 

Nous déclinons les valeurs que nous portons dans la réalisation de nos missions au quotidien, 
cela se traduit par une politique des Ressources Humaines respectueuse de la diversité, 
favorisant le maintien dans l’emploi et le développement des compétences des collaborateurs, 
permettant l’insertion professionnelle de personnes éloignées de l’emploi, privilégiant l’emploi 
en CDI temps complet et désireuse de développer un dialogue social de qualité avec les 
partenaires sociaux. 
 
En 2016, cela s’est illustré de la manière suivante : 
 
FAVORISER L’EMPLOI EN CDI 
 
La part du personnel en contrat à durée indéterminée représente 90% de l’effectif d’Apprentis 
d'Auteuil Océan Indien  (hors enseignants) - 89% avec les enseignants. 
 
FAVORISER LA PARITE HOMMES-FEMMES 
 
La part des femmes représente 47% de l’effectif CDI d’Apprentis d'Auteuil Océan Indien  (hors 
enseignant) - 46.4% avec les enseignants. 
 
FAVORISER L’INSERTION PROFESSIONNELLE 
 
Nous avons recruté 6 personnes en contrat CUI CAE dont 2 en contrat à durée indéterminée. 
 
Nous avons accueilli 38 stagiaires dans l’association et 5 contrats civiques au Lycée Saint-
François-Xavier. 
 
FAVORISER L’EMPLOI DES PERSONNES HANDICAPÉES 
 
Cette année, nous sommes au-delà de notre obligation légale en matière d’emploi de 
travailleurs handicapés, essentiellement par le biais de l’emploi direct de salarié porteur de 
handicap. 
 
FAIRE EVOLUER LES COMPETENCES 

La gestion des compétences de nos équipes 
 
Le budget 2016 pour la formation s’élève à 58 742.55 € (hors contribution CDD), soit 2,30 % de 
la masse salariale brute. 
 
Ce budget a permis de financer 14 formations – pour un total de 50 stagiaires dont 2 formations 
diplômantes. 

 
 
LES RELATIONS SOCIALES  
 
1 accord a été signé entre la Direction et les partenaires sociaux dans le cadre de la NAO 2016 

portant sur la revalorisation de la valeur du point et l’augmentation individuelle des cadres. 
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ECHANGES ET VISITES DES COLLABORATEURS  

ENTRE PARIS, LA REUNION, MAYOTTE ET MADAGASCAR EN 2016 
 

Gouvernance, appui technique et expertise 

À La Réunion 
 
22/02 au 24/02/2016  Eric Dujoncquoy, Directeur Outre-Mer Apprentis d'Auteuil et administrateur Apprentis d'Auteuil Océan Indien  
  Antoine Duhaut, Directeur d’Apprentis d'Auteuil Mayotte 
  Visite des établissements et Conseil d’administration 
 
7/03 au 08/03/2016  Aurore Bonifassi, Chargée de mission Internationale 
  Tuilage avec son successeur : Caroline Vignon 
 
24/04 et 2/04/2016  Rémi Pain, Chef de projet Fonds Structurels – Task Force – Apprentis d'Auteuil  
  Rencontre Responsable Pôle Appui FEDER (Région Réunion) et réunion de travail équipe siège 
 
27/06 au 29/06/2016  Eric Dujoncquoy, Directeur Outre-Mer Apprentis d'Auteuil et administrateur Apprentis d'Auteuil Océan Indien  
  Rencontres avec les équipes et Conseil d'administration 
 
25/10/2016  Eric Dujoncquoy, Directeur Outre-Mer Apprentis d'Auteuil et administrateur Apprentis d'Auteuil Océan Indien  
  Conseil d'administration 
 

À Mayotte 
 

05/01 au 08/01/2016  Marc Lu-Yun, Responsable des moyens généraux immobiliers 
  Suivi des travaux de mise aux normes du LEA 
 

05/01 au 08/01/2016  Bruno Babinet, Directeur des achats d’Apprentis d'Auteuil 
  Mission d’étude d’appels d’offre 
 

16/02 au 24/02/2016  Eric Dujoncquoy, directeur Outre-Mer Apprentis d'Auteuil et administrateur Apprentis d'Auteuil Mayotte 
  Visite des établissements et Conseil d'administration 
 

28/02 au 02/03/2016  Baptiste Cohen, Directeur général d’Apprentis d'Auteuil Océan Indien et Président d’Apprentis d'Auteuil Mayotte  
  Rencontre avec les équipes et rendez-vous institutionnels divers  
 

07/03 au 09/03/2016  Jocia Firoaguer, DRH Apprentis d'Auteuil Océan Indien 
  Mission RH 
 

11/04 au 15/04/2016  Marc Lu-Yun, Responsable des moyens généraux immobiliers 
  Levée de réserve sécurité sur le CFC 
 

18/04 au 20/04/2016  Rémi Pain, Chef de projet Fonds Structurels – Task Force – Apprentis d'Auteuil  
  Audit intermédiaire FSE 
 

09/05 au 12/05/2016  Arnaud Guégan, DAF Apprentis d'Auteuil Océan Indien 
  Mission administrative et financière 
 

30/05 au 05/06/2016  Baptiste Cohen, Directeur général d’Apprentis d'Auteuil Océan Indien et Président d’Apprentis d'Auteuil Mayotte  
  Rencontre avec les équipes et rendez-vous institutionnels divers  
 

23/06 au 26/03/2016  Eric Dujoncquoy, Directeur Outre-Mer Apprentis d'Auteuil et administrateur Apprentis d'Auteuil Mayotte 
  Visite des établissements et rencontre avec les équipes 
 

05/09 au 07/09/2016  Baptiste Cohen, Directeur général d’Apprentis d'Auteuil Océan Indien et Président d’Apprentis d'Auteuil Mayotte  
  Rencontre avec les équipes et rendez-vous institutionnels divers  
 

03/10 au 06/10/2016  Jocia Firoaguer, DRH Apprentis d'Auteuil Océan Indien 
  Mission RH 
 

17/10 au 20/10/2016  Arnaud Guégan, DAF Apprentis d'Auteuil Océan Indien 
  Mission administrative et financière 
 

26/10 au 28/10/2016  Eric Dujoncquoy, Directeur Outre-Mer Apprentis d'Auteuil et administrateur Apprentis d'Auteuil Mayotte 
  Baptiste Cohen, Directeur général d’Apprentis d'Auteuil Océan Indien et Président d’Apprentis d'Auteuil Mayotte 
  Visite des établissements et Conseil d'administration 
 

30/11 au 02/12/2016  Benoîte Kneib, Secrétaire Générale Fondation Apprentis d'Auteuil International 
  Jean-Pierre Guichard, PDG de Manutan et donateur Apprentis d'Auteuil  
  Visite des établissements et  rencontre avec les administrateurs 
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En Métropole 
 

18/01 au 22/01/2016  Richard Mardemoutou, Directeur de la Maison d'enfants La Trinité 
  Marc Dunand-Roux, Directeur du Lycée Professionnel Saint-François-Xavier 
  Antoine Duhaut, Directeur d’Apprentis d'Auteuil Mayotte 
  Pascal Hue, Directeur du CFC AGEPAC MAYOTTE 
  Participation à la session des directeurs d’établissements organisée par Apprentis d'Auteuil à Paray-Le-Monial 
 

25/04 au 03/05/2016  Nathalie Gasque, Coordinatrice de la Maison des Familles La Source  
  Visite de Maison des Familles de Mulhouse, d’Amiens et de Grenoble, et participation à la Communauté de 

Pratiques et de Savoirs sur les Maisons des Familles d’Apprentis d'Auteuil 
 

02/05 au 07/05/2016  Marc Lu-Yun, Responsable des moyens généraux immobiliers 
  Parcours d’intégration siège Apprentis d'Auteuil et terrain  
 

30/05 au 05/06/2016  Baptiste Cohen, Directeur général d’Apprentis d'Auteuil Océan Indien 
  Participation au Comité exécutif d’Apprentis d'Auteuil et présentation feuille de route 2017 
 

30/05 au 06/06/2016  Caroline Vignon, Chargée de mission internationale et du développement Océan Indien 
  Rencontre et réunions de travail avec l’équipe de la Direction Internationale et Prospective d’Apprentis d'Auteuil 
 

06/06 au 10/06/2016  Christèle Dumond, Assistante de direction, chargée de mission communication et vie associative 
  Participation séminaire annuel Communication d’Apprentis d'Auteuil, formation en communication et réunions 

de travail avec les services du siège d’Apprentis d'Auteuil 
 

04/07 au 06/06/2016  Baptiste Cohen, Directeur général d’Apprentis d'Auteuil Océan Indien 
  Richard Mardemoutou, Directeur de la Maison d'enfants La Trinité  
  Participation à la Convention Nationale d’Apprentis d'Auteuil 
 

07/07 au 08/07/2016  Jocia Firoaguer, DRH Apprentis d'Auteuil Océan Indien 
  Participation séminaire RH Apprentis d'Auteuil 
 

29/08 au 02/09/2016  Baptiste Cohen, Directeur général d’Apprentis d'Auteuil Océan Indien 
  Participation au Comité exécutif d’Apprentis d'Auteuil et divers rendez-vous siège Apprentis d'Auteuil 
 

26/09 au 1er/10/2016  Marc Dunand-Roux, Directeur du Lycée Professionnel Saint-François-Xavier 
  Participation à la session des directeurs d’établissements scolaires organisée par Apprentis d'Auteuil 
 

15/10 au 18/10/2016  Anne Chalet, Responsable Vie Scolaire et IES du Lycée Professionnel Saint-François-Xavier 
  Aline Souris, Chef de service de l’Unité des fratries de la Maison d'enfants La Trinité 
  Mmadi Youssouf, CPE LEA Mayotte et 7 enseignants du LEA 
  Participation au Pèlerinage d’Apprentis d'Auteuil à Paris, visite d’établissements et rencontre équipe DOM siège 
 

17/10 au 21/10/2016  Baptiste Cohen, Directeur général d’Apprentis d'Auteuil Océan Indien 
  Participation au Comité exécutif d’Apprentis d'Auteuil et divers rendez-vous siège Apprentis d'Auteuil 
 

A Madagascar 
 

11/04 au 14/04/2016  Caroline Vignon, Chargée de mission internationale et du développement Océan Indien 
  Baptiste Cohen, Directeur général d’Apprentis d'Auteuil Océan Indien 
  1ère rencontre avec les partenaires et Caroline Vignon 
   

04/07 au 15/07/2016  Caroline Vignon, Chargée de mission internationale et du développement Océan Indien 
  Rencontre avec les partenaires 
 

10/10 au 14/10/2016  Caroline Vignon, Chargée de mission internationale et du développement Océan Indien 
  Rencontre avec les partenaires 
 

25/11 au 02/12/2016  Caroline Vignon, Chargée de mission internationale et du développement Océan Indien 
29/11 au 02/12/2016  Baptiste Cohen, Directeur général d’Apprentis d'Auteuil Océan Indien 
  Rencontre avec les partenaires, accueil et visite des représentants du gouvernement de la Principauté de 

Monaco et d’une donatrice 
 

Aux Comores 
 

18/07 au 25/07/2016  Caroline Vignon, Chargée de mission internationale et du développement Océan Indien 
  Suivi du chantier des jeunes de la Maison d'enfants Saint-Jean de Sannois et rencontre des partenaires à Anjouan 
 

En Suisse 
 

26/09 au 30/09/2016  Caroline Vignon, Chargée de mission internationale et du développement Océan Indien 
  Séminaire sur la stratégie internationale d’Apprentis d'Auteuil 
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FONCTIONNEMENT ECONOMIQUE 2016 
 

COMPTES 2016 
 

Le total du bilan en fin d’exercice 2016 est de 6 259 238€. Le résultat dégagé est un excédent de  
583 130 € (1) avec un total des produits d’exploitation de 7 413 082 €. 
 
 

REPARTITION  REPARTITION 
DES RESSOURCES (8,2 M€)  DES CHARGES D’EXPLOITATION PAR NATURE (7,7 M€) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 REPARTITION DES CHARGES 
PAR MISSIONS SOCIALES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
LES TROIS PRINCIPALES RESSOURCES D’APPRENTIS D'AUTEUIL OCEAN INDIEN 
  

 Les concours publics qui comprennent notamment les contributions versées par l’Aide 
sociale à l’enfance (Conseil Départemental) et l’Éducation Nationale (forfait et équivalent 
traitement des enseignants), 
 

 Les donateurs particuliers : la générosité publique et autres fonds privés provenant de 
donateurs à Apprentis d'Auteuil et dont une partie des dons est reversée à Apprentis 
d'Auteuil Océan Indien, 
 

 Soutiens locaux de particuliers et  entreprises de La Réunion : dons, mécénat, taxe 
d’apprentissage, Caisse sociale 

 

Apprentis d'Auteuil Océan Indien reçoit également le soutien de la Fondation Antenne Réunion. 
 

(1) + 42 K€ : excédent des activités sous fonds propres 
+ 541 K€ : excédent des activités habilitées Aide Sociale à l’Enfance, résultat sous contrôle de tiers 
financeur (faisant l’objet d’un contrôle et d’une reprise par le Conseil Départemental)  

    

*dépenses éducatives, et administratives 
(télécommunications, honoraires) 

75 % 
Concours publics 

3 % 
Participation 
des familles 

19 % 
Générosité publique 

Métrople  
(Apprentis d'Auteuil) 

3 % 
Générosité publique 

La Réunion, taxe 
d'apprentissage 

et autres 

72 % 
Charges de 
personnel 

16 % 
Coût des 
 locaux 

5 % 
Alimentation 

7 % 
Autres * 

50 % 
Protection  

de l'enfance  
(Maison d'enfants La Trinité) 

46 % 
Insertion-formation 

16-25 ans 
(Lycée Professionnel 

Saint-François-Xavier) 

1 % 
Anciens 

(Maison Saint-Joseph) 

1% 
Soutien à la parentalité 

(Maison des Familles 
La Source) 

2%  
Coopération 

internationale 
 (partenariat Madagascar) 

48% 
Conseil 

Départemental  

21% 
Education 
Nationale  

 2% 
Conseil Régional 

1% 
Principauté de 

Monaco 
(coopération 

internationale)  

1% 
Autres : CAF, 

Mairie de Saint-
Denis, Préfecture  
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REMERCIEMENTS AUX PARTENAIRES, AUX MÉCÈNES  
ET AUX SPONSORS 

Apprentis d’Auteuil Océan Indien est une association à vocation sociale et éducative au service des 
jeunes et des familles qui, à un moment de leur vie, ont besoin d’un coup de main, d’un soutien, 
d’une formation, d’une aide éducative. 

L’association a fait le choix, depuis ses origines, de s’associer aux pouvoirs publics en charge de 
l’éducation et de la formation et de mobiliser la générosité du public, des entreprises et des 
bénévoles. 

Apprentis Auteuil Océan Indien reçoit le soutien et s’associe à de nombreux partenaires. Merci à 
chacun pour l’aide et la confiance qui nous est apportée et qui est ainsi accordée aux jeunes et aux 
familles que nous accueillons en votre nom. 
 

Institutions publiques 
 

   

   
 

Enseignement Catholique de La Réunion 
 

   
 

Fondation abritée 
 

 

  

 

Partenaires entreprises 
 

Notre projet est d’accompagner les jeunes dans leurs apprentissages de la vie. Leur apprendre à 
apprendre, à comprendre le monde dans lequel ils vont s’insérer peu à peu, et à entreprendre, 
représentent les trois défis que nous voulons relever. Nous ne pouvons le faire qu’avec l’aide des 
entreprises et des entrepreneurs. Nous remercions celles qui nous soutiennent et permettent aux 
équipes, chaque jour, de remplir leur mission. 
 

TAXE D’APPRENTISSAGE 
 

124 entreprises ont attribué une part  
de leur Taxe d’apprentissage en 2016  

au Lycée Professionnel Saint-François-Xavier 

CAISSE SOCIALE 

 

Partenaires « métiers » 
 

   
 

APPRENTIS D’AUTEUIL OCÉAN INDIEN remercie également très chaleureusement tous les 
donateurs particuliers qui s’engagent à ses côtés.  

http://ocean-indien.apprentis-auteuil.org/nous-soutenir/taxe-dapprentissage/
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Chers amis, 

Prenons le temps, encore une fois, de méditer sur ce temps qui passe, année après 

année et qui, souhaitons-le, nous fait aussi grandir. 

Grandir, c’est se laisser enrichir par la vie, par ceux qui nous entourent, par ceux qui 

nous veulent du bien, parfois par ceux qui ne nous comprennent pas ou que nous ne 

comprenons pas. 

Grandir ensemble, c’est espérer que notre communauté humaine, que nos 

communautés de vie, de travail, que nos communautés éducatives soient plus fortes 

chaque jour grâce à la confiance, grâce au dialogue, aux confrontations parfois, qui 

consolident nos convictions, nos engagements. 

Grandir ensemble, c’est se sourire mutuellement car la paix, si nécessaire pour vivre 

ensemble, et Dieu sait si le monde en a besoin, ne passe pas seulement par les États 

mais par chacun de nous. 

Tel est le message de vœux qu’avec le sourire Marie, nous vous transmettons pour cette 

année à venir. Que la paix soit avec nous tous et que chacun de nous en soit le messager. 

Très bonne année 2017 et meilleurs vœux à chacune et à chacun. 

 


